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Flexible Plankostenrechnung mit Abweichungsanalysen

Worum es heute Abend geht

Aufgaben zur flexiblen Plankostenrechnung werden sehr haufig in IHK-Prifungen gestellt. Fast
in jeder zweiten Priifung ist mit einer solchen Aufgabenstellung zu rechnen. Die Bewertung
liegt zwischen 10 und 14 Punkten.

Sie sollen in die Lage versetzt werden, schnell zu erfassen, worum es in der Aufgabenstellung
geht, welche Herangehensweise zligig zur Losung flihrt, welche Nebenrechnungen erforderlich
sind und wie Sie die richtigen Formeln aus der IHK-Formelsammlung sicher einsetzen.

In der IHK-Formelsammlung sind die Formeln zur Plankostenrechnung auf Seite 37 bis 38 zu
finden.

Fallbeispiele zur flexiblen Plankostenrechnung werden aulRerdem im Webinar am 10.10.2025
von 18:00 Uhr bis 21:00 behandelt.

IHK-Priifungen seit 2018

In folgenden IHK-Prifungen (Aufgabenstellung 3) kamen Aufgaben zur Plankostenrechnung
mit Abweichungsanalysen:

Priifung Datum Aufgabe
Friihjahr 2018 23.04.2018 6
Friihjahr 2019 15.04.2019 7
Friihjahr 2020 17.03.2020 7
Herbst 2021 22.09.2021 5
Frihjahr 2022 22.03.2022 5
Herbst 2022 29.09.2023 7
Herbst 2024 27.09.2024 4
Herbst 2025 12.09.2025 7

Welche theoretischen Grundlagen zur flexiblen Plankostenrechnung sind wichtig?

Die flexible Plankostenrechnung ist ein Instrument der Vollkostenrechnung und eine Weiter-
entwicklung der starren Plankostenrechnung. Bei dieser werden die zu analysierenden Kosten
als ,verrechnete Plankosten” einfach proportionalisiert. Damit ist keine verninftige Betrach-
tung der exakten fixen und variablen Kosten bei jeder beliebigen Istbeschaftigung moglich.

Deshalb wurde eine weitere GréRe eingeflihrt, bei der die die Plankosten in ihre fixen und vari-
ablen Teile zerlegt werden, wie bei der Kostenfunktion.

Sie erinnern sich:
Gesamtkosten = fixe Kosten + variable Kosten oder mathematisch ausgedriickt:

Kx:KF+kv'x
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Mit anderen Worten: wir fligen die Kostenfunktion in die Plankostenrechnung mit ein und er-
halten damit das Instrument der flexiblen Plankostenrechnung.

Bei der zusatzlichen Einfligung der Kostenfunktion wird diese als ,Sollkosten” bezeichnet. Dies
soll anhand eines Beispiels erklart werden: Bei der Durchfiihrung eines Kundenauftrags im ak-
tuellen Quartal sind Plankosten in Héhe von 22.500 € angefallen, die sich wie folgt zusammen-
setzen:

e 9,900 € fixer Anteil
e 12.600 € variabler Anteil

35.000 €
30.000 €
Verrechnete
Plankosten
Plankosten bei
25.000 €

Planbeschaftigung

20.000 €
Anteil variable
Plankosten:

12.600 €
15.000 €

10.000 €

Anteil fixe
5.000€ Plankosten:
9.900 €
0€
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Sollkosten: die Kostenfunktion wird hier einfach in ,Sollkosten” umbenannt.
Sollkosten = fixe Plankosten + variabler Anteil der verrechneten Plankosten

Koy = Kp + PVS, - IB oder Kp + PKy, - B°

Mit Ke sind in der flexiblen Plankostenrechnung immer die fixen Plankosten gemeint. Der vari-
able Plankostenverrechnungssatz PVSy entspricht den variablen Stiickkosten k.

Daraus ergeben sich neue Rechenschritte fir die variablen und fixen Plankostenverrechnungs-
satze. Diese sind nachfolgend dargestellt und auch in der IHK-Formelsammlung auf Seite 37
und Seite 38 zu finden.
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Welche Rechenschritte bzw. Formeln werden benétigt?

Plankosten PK in €

22.500 €
Plankostenverrech-
nungssatz 125,00 €/h
PVS € je Std.
Plankostenverrech-
nungssatz variabel 70,00 €/h
PVSy € je Std.
Plankostenverrech-
nungssatz fix 55,00 €/h

PVSE € je Std.

Weiter liegen folgende Daten vor:

Istkosten Kist in € 22.400 €
Istbeschaftigung IB 160 h
inh

Beschaftigungsgrad 88,9%

Davon missen jetzt die fixen und variablen (propor-
tionalen) Anteile vorgegeben sein:

davon Anteil fix: 9.900 €
davon Anteil variabel (proportional) 12.600 €

Ausgangspunkt ist eine Planbeschaftigung von 180
Stunden (h)

PVSin€j h——PK——22'500€—125€' h
MEJerR =P~ 1800 Je
PVSin€j h—PKV—12'600€—7000€' h
MEJEN="p T 1gon 0 oJ¢
prSin€jen = Rp _9900€ o 0 eien
MEJEN =g T qgon O ¢

Am Ende der Planungsperiode sind diese Kosten tat-
sachlich eingetreten

Am Ende der Planungsperiode ist diese Kapazitats-
auslastung tatsachlich eingetreten.

Damit ist die Planbeschaftigung zu 88,9% erreicht:

BOin 9% = Istbeschiftigung 100% =
= Planbeschiftigung 0T

_ 100A 100% = 88,888888%

T 180k T °

Der Beschaftigungsgrad wird haufig in Aufgabenstel-
lung zur Berechnung vorgegeben.

Grafische Darstellung auf der folgenden Seite.
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Darstellung der Abweichungen, die auf den folgenden Seiten beschrieben werden:
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Wie werden die Abweichungsanalysen ermittelt?

Zuvor missen die Sollkosten und die verrechneten Plankosten fiir unser Beispiel ermittelt wer-
den:

Sollkosten Ksouy = Kp + PVSy - IB

IHK-Formelsammlung, S. 38
In unserem Beispiel:

Kgon = 9.900 € + 70,00 € je h- 160 h =
9.900 € +/11.200 €|= 21.100 €

Variabler Anteil bei 160 h
Fixer Anteil der Istkosten bei 160 h

Verrechnete Plankosten PK

IHK-Formelsammlung, S. 38 PRyerr = PB 1B

In unserem Beispiel:

22.500 €
PK,err = 80h 160 h = 125€/Std.- 160 h = 20.000 €

Folgende Abweichungen werden nun analysiert:

e Beschaftigungsabweichung
e Verbrauchsabweichung
e Gesamtabweichung

Beschaftigungsabweichung  Verrechnete Plankosten - Sollkosten
Formelsammlung, S. 38

AWg = PKyerr — Kson
In unserem Beispiel:
AWy = 20.000 € — 21.100 € = —1.100 €

Unglinstiges Ergebnis, weil mehr Fixkosten eingeplant sind.

Diese Information ist vor allem fiir Controlling, Fixkostenma-
nagement und Geschaftsleitung relevant.

Der Kostenstellenleiter sollte darauf achten, die geplante Ka-
pazitat einzuhalten bzw. moglichst realitdtsnah zu planen.
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Verbrauchsabweichung
Formelsammlung, S. 38

Gesamtabweichung
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= Sollkosten — Istkosten

AWy = Ko — Kist

In unserem Beispiel:

AWy, = 21.100 € — 22.400 € = —1.300 €
Unglinstiges Ergebnis, weil Mehrverbrauch vorliegt.

Diese Information ist vor allem fiir den Kostenstellenleiter
relevant, weil die Abweichung dort beeinflusst werden kann.

= Verrechnete Plankosten — Istkosten
AW, = 20.000 € — 22.400 € = —2.400 €
oder

AWg = AW + AW, = —1.100 € — 1.300 € = —2.400 €

Verrechnete Plankosten ‘ - Sollkosten - Istkosten

~ B

Beschaftigungsabweichung Verbrauchsabweichung

Wie werden Abweichungsanalysen genutzt?

Wer nutzt die Abweichungsanalysen und was sagen sie aus?

Beschaftigungsabweichung

Verbrauchsabweichung

Berthold Kottmair
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Sie zeigt die Struktur der geplanten Fixkosten und wird damit
als Entscheidungshilfe auf Controlling-/Geschéftsleitungs-
ebene fiir das Fixkostenmanagement herangezogen.

Auf Ebene der Kostenstelle macht sie auf die Bestnutzung
der Kapazitat aufmerksam.

Sie wird auch strategische Abweichung genannt.

Die Verbrauchsabweichung gibt Auskunft Gber Mehr- oder
Minderverbrauch an eingesetzten Faktormengen, sowie von
Einkaufspreisen und ermoglicht damit eine Aussage Uber die
Wirtschaftlichkeit der Produktion auf Kostenstellen-/Pro-
zessebene. Sie zeigt der Kostenstellenleitung auf, welcher
Handlungsbedarf besteht: Kostenoptimierung, Bestnutzung
der Kapazitat und Planungsgenauigkeit.

Sie wird auch operative Abweichung genannt.

Termin: 29.09.2025

Seite 7




IHK-gepr. Bilanzbuchhalter/-innen

exa mio Basics im Rechnungswesen
d Flexible Plankostenrechnung mit Abweichungsanalysen

Idealerweise werden in vergleichenden Analysen aber immer Abweichungen bevorzugt, deren
Trend gegen Null geht. Vergleiche werden regelmafig und periodisch durchgefiihrt.

Wie kann der Variator eingesetzt werden?

Zur Berechnung der Abweichungsanalysen in der flexiblen Plankostenrechnung missen fiir die
Aufteilung der Plankosten in fixe und variable (proportionale) Anteile eindeutige Angaben ge-
macht werden. Haufig wird dazu auch eine Kennzahl, der sog. ,Variator” eingesetzt.

Der Variator zeigt an, wie hoch der Anteil der variablen (proportionalen) Kosten an den Plan-
kosten bei jeweils 1%-iger Beschaftigungsanderung ausfallt. Der Variator umfasst den Zahlen-
raum von 0 bis 1,0. Siehe IHK-Formelsammlung, Seite 38.

Beispiel zum Variator Variator 0 0% der Plankosten sind variabel
Variator 0,5 50% der Plankosten sind variabel
Variator 1,0 100% der Plankosten sind variabel

Variable Plankosten = Gesamte Plankosten € - Variator

Soll der Variator berechnet ) Proportionale Kosten
werden, dann ist die Formel ~ Variator =
entsprechend umzustellen:

Gesamte Plankosten

Was bedeuten Preis- und Mengenabweichung?

Die Verbrauchsabweichung gibt zwar Auskunft tiber Mehr- oder Minderverbrauch an einge-
setzten Faktormengen, sagt uns aber nicht, ob diese auf Mengen- oder auf Preisanderungen
zuriickzufihren sind. Um das genauer herauszufinden, kdnnen wir die Preis- und Mengenab-
weichung einsetzen.

Preisabweichung Die Preisabweichung macht auf die Veranderungen der Plan-
und Istpreise aufmerksam. Konnte jedoch nicht zu den ge-
planten Preisen auch tatsachlich eingekauft werden, kann
die Preisabweichung diese Veranderungen darstellen:

Istmenge bei Istbeschaftigung - Planpreis
- Istmenge bei Istbeschaftigung - Istpreis
= Preisabweichung (AW5)

Siehe auch IHK-Formelsammlung, Seite 38.

Mengenabweichung/Volu- Soll die Abweichung der Verbrauchsmengen, unabhangig
menabweichung von den Preisen, genauer bestimmt werden, kann folgende
Formel eingesetzt werden:

Planmenge bei Istbeschaftigung - Planpreis
-Istmenge bei Istbeschaftigung - Istpreis
= Mengenabweichung/Volumenabweichung (AWy)
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Ubungsaufgabe zum Selbststudium

Siehe auch IHK-Prifung vom 15.04.2019, Aufgabenstellung 3, Aufgabe Nr. 7
10 Punkte, Bearbeitungszeit: 24 Minuten

Die Maschinenbau GmbH fiihrt im Controlling die flexible Plankostenrechnung ein. Die Ferti-
gungsstelle ,,Getriebebau” arbeitet derzeit mit einem variablen Kostensatz von 30 € je Stunde.
Der variable Teil am Plankostenverrechnungssatz pro Stunde betragt 25%. Die Istkosten betra-
gen in der aktuellen Periode 1.050.000 €.

Es soll die Gesamtabweichung ermittelt werden. Zur Durchfiihrung einer umfassenden Inter-
pretation sind folgende Aufgaben zu bearbeiten:

a) Mégliche Punktzahl: 1
Berechnen Sie den Plankostenverrechnungssatz.
b) Mégliche Punktzahl: 4

Ermitteln Sie die Beschaftigungsabweichung in €, wobei eine Istbeschaftigung von 9.600 Stun-
den vorliegt. Dies entspricht einem Beschaftigungsgrad von 120%.

c) Mogliche Punktzahl: 4

Errechnen Sie die Verbrauchsabweichung und geben Sie eine kurze Bewertung dazu ab.
d) Mégliche Punktzahl: 5

Berechnen Sie die Gesamtabweichung und interpretieren Sie diese.

Lésung

a) Plankostenverrechnungssatz

Berechnung nach dem Dreisatz

25% ~ 30 € _30€ -100%

- —120€
X 25%

100% ~ x €

Der Plankostenverrechnungssatz (PVS) betragt 120 € je Stunde
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b) Beschaftigungsabweichung
Beschaftigungsabweichung

Nebenrechnungen

Nebenrechnung:
Verrechnete Plankosten
PKverr

Nebenrechnung:

Sollkosten Ksoy

Nebenrechnung:
Fixkosten K
Nebenrechnung:
Planbeschaftigung

Ergibt Fixkosten K¢

Ergibt Sollkosten Ks

Beschaftigungsabweichung

c) Verbrauchsabweichung

IHK-gepr. Bilanzbuchhalter/-innen
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Flexible Plankostenrechnung mit Abweichungsanalysen

AWg = PKyerr — Kson

In Nebenrechnungen miissen die verrechneten Plankosten,
sowie die Sollkosten ermittelt werden.

PKyerr = PVS-IB =

= 120 € je Std.- 10.000 Std. = 1.200.000 €
Kson = Kg + PVS, - IB

Ksou = K + 30 € je Std. -10.000 Std.

120 € — 30 € = 90 € je Stunde bei Planbeschiftigung

Nach dem Dreisatz

120% ~ 9.600 Std.
100% ~ x Std.

_9.600 Std.- 100%

x = 120% = 8.000 Std.

Kr = 90 € fixe Kosten je Stunde - 8.000 Std. =
= 720.000 €

Kson = 720.000 € + 30 € je Std. -10.000 Std. =
= 720.000 € + 300.000 € = 1.020.000 €

AWpg = 1.200.000 € — 1.020.000 € = 180.000 €

Verbrauchsabweichung AWy, = Ksoy — Kjst

Verbrauchsabweichung AW, = 1.020.000 € — 1.050.000 € = —30.000 €

Die Verbrauchsabweichung ist ungiinstig.

c) Gesamtabweichung

Gesamtabweichung AW, = PKerr — Kist

Gesamtabweichung AW; = 1.200.000 € — 1.050.000 € = 150.000 €

Die Gesamtabweichung zeigt eine Uberdeckung von 150.000 €. Dies gilt eher als giinstig, ist al-
lerdings durch Mehrbeschaftigung erreicht worden. Allerdings miissen die Griinde fiir die ne-
gative Verbrauchsabweichung analysiert werden. Dazu sind die dafiir verantwortlichen Kosten-

arten ndher zu analysieren.
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Die grafische Darstellung ist nicht ausdriicklich erforderlich, kann aber in IHK-Prifungen eben-
falls in den Aufgaben verlangt werden — siehe auch Aufgabenstellung 3, Aufgabe 7der Herbst-
prifung 2025.

1.300.000 €
1.200.000 €

1.100.000 €

Plankosten bei

1.000.000 € Planbeschéftig

900.000 €
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500.000 € Verrechnete
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400.000 €

300.000 €

200.000 €

100.000 €

0€

0 std. 2.000 Std. 4.000 Std. 6.000 Std. 8.000 Std. 10.000 Std.

Die nachsten Termine

Webinare von jeweils 18 Uhr bis 20 Uhr oder 21 Uhr bis Ende 2025

Datum Thema

10.10.2025 Falltraining KLR: Flexible Plankostenrechnung, 3 Fallbeispiele auf IHK-
Prifungsniveau

15.10.2025 Basics KLR: Optimale Produktionsreihenfolge mit Engpassplanung

20.11.2025 Falltraining KLR: Optimale Produktionsreihenfolge mit Engpassplanung,
3 Fallbeispiele auf IHK-Prifungsniveau

28.11.2025 Falltraining KLR und Finanzmanagement: Kritische Menge, 3 Fallbei-
spiele auf IHK-Prifungsniveau

03.12.2025 Falltraining KLR und Finanzmanagement: Seltene Priifungsaufgaben, 3
Fallbeispiele auf IHK-Priifungsniveau

08.12.2025 Basics KLR: Kalkulatorische Zinsen verstehen und anwenden

16.12.2025 Falltraining Finanzmanagement: Investitionsrechenverfahren, 3 Fallbei-
spiele auf IHK-Prifungsniveau
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