‘ Methoden zur Entscheidungsfindung ‘

‘ neue Systeme ‘

‘ Plankostenrechnung

‘ Produktionsprogrammplanung ‘

Kostentragerstiickrechnung

Kostentragerzeitrechnung Kostentragerrechnung ‘

Kostenrechnung

‘ Grundlagen ‘

‘ Funktionen ‘

\{ Kostenartenrechnung H

Gliederung von Kostenarten

Erfassung von Kostenarten

innerbetriebliche Leistungsverrechnung

‘ Kostenstellenrechnung

Betriebsabrechnungsbogen




Planungsfunktion

Kontrollfunktion

Dokumentationsfunktion

Wirtschaftlichkeit
Produktivitat }

Ergebnisermittlung

Uberwachung

Ermittlung der Stlckkosten

Preiskalkulation

Preispolitik

kurzfristige Erfolgsrechnung

Erganzungsfunktion

Aufgaben —

Grundlagen

nach Sachumfang {

Kostenrechnungssysteme

Vollkostenrechnung

Teilkostenrechnung

Istkostenrechnung

nach Zeitbezug T Normalkostenrechnung

Abgrenzungen

Prinzipien der Kostenverrechnung }

‘ Plankostenrechnung

Verursachungsprinzip

einem Bezugsobjekt werden ...

Bedeutung ‘ nur jene Kosten zugerechnet, ...

Durchschnittsprinzip ‘

Tragfahigkeitsprinzip

‘ die dieses verursacht hat

Auspragungen

beim ...

finale Interpretation r

L Autobeispiel:

beim ...

kausale Interpretation r

L Autobeispiel:

welche Kosten sind ...

nicht: ‘ durch welches Bezugsobjekt ...

‘ verursacht worden?

welche Kosten ...

sondern: T entfallen im Durchschnitt ...

‘ auf welches Bezugsobjekt?

Spezialfall des Durchschnittsprinzips ...

Definition ‘ furr solche BezugsgroBen, ...

‘ die von Absatzpreisen abhangig sind

Vorgehensweise [

verrechne im wesentlichen ...

~ diefixen Kosten ...
im Verhaltnis zu ...

Absatzpreisen oder ...

Deckungsbeitragen ...

_ der Kostentrager

tanken, weil man ...
[ fahren wird

tanken, weil man ...

[ gefahren ist




Auszahlungen
Ausgaben
Aufwendungen |

Kosten

Einzahlungen

Einnahmen

Ertrage

Leistungen

Bargeld

] Bestand an liquiden Mitteln Kasse

Sichtguthaben |
Kasse

zzgl. Forderungen T Geldvermogen

| "Eingangsseite"

StromgréBen

"Ausgangsseite”

abzgl. Verbindlichkeiten ‘

Geldvermdgen )
) Gesamtvermdgen

| BestandsgroBen

zzgl. Sachvermdgen |

Gesamtvermdgen .
~ ) betriebsnotw. Vermdgen

abzgl. nicht-betriebsnotwendiges Vermégen |

Abgrenzungen

{ GroBen k//

Zugang ...
Definition
liquider Mittel

Finanz-

Bargeld

~ Einzahlungen [ Sichtguthaben

Ebene
— | wirtschaft

Wert aller ...

Definition r verduBerten Leistungen ...

~ Einnahmen
Ebene

Wert aller erbrachten Leistungen ...

t pro Periode
Wert aller erbrachten Leistungen ...

pro Periode

 Ertrage

~_pro Periode ...

Leistungen im Rahmen der "eigentlichen"

(= typischen) betrieblichen ...

"Ausgangsseite”

 Tatigkeit
Abgang ...
Definition 2P -
7[ liquider Mittel
Auszahlungen —
D Finanz -
Ebene
* wirtschaft
~ Wertaller ...
o zugegangenen Giiter und
Definition
~ | Dienstleistungen pro Periode
| Ausgaben Gutern und Dienstleistungen
Ebene
L Verbrauch von ...
Definition —
7( Gltern und Dienstleistungen
Aufwendungen
- Gewinn- und Verlustrechnung, also ...
Ebene
t Jahresabschluss
betriebszweckbezogener, ...
. bewerteter Giiterverzehr ...
Definition
— der Periode, ...
_ Kosten der nicht auBerordentlich ist
Kosten -

Ebene
7[ rechnung




was kostet ...

Preis

*Menge

die einzelne ... T Bedeutung

Mengeneinheit?

mglw.

Differenzen-Quotienten-Verfahren

variable Sttickkosten

jﬁmmﬂi variable Kosten

Menge nach Bezug zur Menge

andern sich nicht ... .
) fixeKosten
mit veranderter Menge ?7

Kosten der zuletzt ...

produzierten ... 7 Grenzkosten | Arten
Mengeneinheit J
Kosten, dividiert durch ...
- | totale Durchschnittskosten
die Menge |
e (e, o Durchschnittskosten |
dividiert durch ... _} variable Durchschnittskosten
die Menge J
Kosten steigen ...
genauso stark ... _} proportional
wie die Menge
Kosten steigen ...
schwécher an ... T degressiv
als die Menge
Kosten steigen ...
starker an ... W progressiv Verlaufe

als die Menge

akademischer Grenzfall:

Kosten sinken ... ‘ regressiv

mit steigender Menge

Kosten bewegen ...

sich nicht ... fix

mit der Menge

Umsatzfunktion

Kostenfunktion

Break-Even-Rechnung

Funktionen

Gewinnfunktion

fixe

ixe .
Kosten

Zahler [

Nenner

Formel

Stlickpreis

abzgl. variable Stiickkosten

ab welcher Menge ...

Zweck r ist ein positiver Gewinn ...

Umsatzfunktion {

realisierbar?

Preis

* Menge

variable Kosten

abzgl. Kostenfunktion [

| zzgl. fixe Kosten




retrograde 5
. nonym
Methode }#f

produzierte Stiickzahlen

* Sollverbrauchsmenge pro Stiick

= Verbrauch B
Befund- .
E— ynonym
rechnung }7

_Anfangsbestand Inventurmethode

. Rickrechnung

Preise

zzgl. alle Zugange

| Vorgehen J

laut Inventur ...
] abzgl. Endbestand

festgestellt |

= Verbrauch
Fortschreibungs-
) Synonym
methode }7
Anfangsbestand
zzgl. Zugange Skontrationsmethode
| Bestand
abzgl. Abgange |
= Soll-Endbestand
Vorgehen
Summeder.. B
Entnahmemengen ...
Verbrauch
laut Material- =
entnahmeschein

| Mengen

Personalkosten

Dienstleistungskosten

| Werkstoffkosten

//# Grundsatze |

_—
_—

Erfassung von Kostenarten

Zweckorientiertheit

Wirtschaftlichkeit

Vollstandigkeitsprinzip

_ Periodenprinzip

__ Stetigkeitsprinzip

Anschaffungskosten

Verrechnungspreis

| Festpreis

Wiederbeschaffungspreis

Wiederbeschaffungswert




Arbeitsbewertung

Arbeitsleistung
Arbeitsentgelt 37*

Betriebsmittel
Werkstoffe

als dispositiver ...

Unternehmensfithrung

J

Faktor

Materialwirtschaft

Fertigungswirtschaft

Absatzwirtschaft / Marketing

Finanzwirtschaft

variable Kosten

{ nach verbrauchten Produktionsfaktoren \ / nach Verhalten ggb. Beschaftigungsschwankungen

Personalwirtschaft

‘ Gli ederung der Kostenarten }‘ nach der Art der Verrechnung }

.| nach Art der Betriebsfunktionen 7 \

nach Art der Kostenerfassung

schwankt ...

mit der Menge

Definition
X 7[ mit der Menge
fixe Kosten —
R komplett fix
Arten —
stlickfix

fur von auBen ...

primare Kosten F bezogene Gliter ...

nach der Art der Herkunft

sekundére Kosten

L und Dienstleistungen
fir selbsterstellte ...

Glter und Dienstleistungen

schwankt nicht ...




einzeln dem Kostentrager,

d.h.i.A. dem Produkt, ... ‘ Bedeutung
zuordenbar
unechte ...
sind in Wahrheit Einzelkosten, ...
werden aber ... i
— | Definition _Spezialfall

aus Wirtschaftlichkeitsgriinden ...

wie Gemeinkosten behandelt

Gemeinkosten
Nagel

Lacke 7 Beispiele

Leim

Einzelkosten [—

nicht einzeln ...

;/,,‘ Gemeinkosten

}F dem Kostentrager ...

# nach der Art der Verrechnung

JL zuordenbar




Opportunitats-
Synonym [
— [ kosten

kalkulatorische Abschreibungen

Durchschnittsmethode

kalkulatorische Zinsen [
| Restwertmethode

wenn man eigene Rdumlichkeiten ...

kalkulatorische Miete ; :
— { nicht vermietet, sondern selbst nutzt

Einzelunternehmer oder ...

Auflistung das, was ein Unternehmer ... ‘ GbR

‘ Beteiligter bei Personengesellschaft F OHG
[t

kalkulatorischer Unternehmerlohn

in einer abhangigen Beschaftigung ...

. verdienen wiirde
kalkulatorische Kosten e
wenn man weil3, dass ein ...

konkreter Prozentsatz der Forderungen ausfallt,

kalkulatorische Wagnisse

kann dies eingepreist werden (in die Kosten) ...

‘ nach Art der Kostenerfassu ng und somit doch realisiert werden
mit Zahlungen ... — BefiiE den Kosten stehen Aufwendungen, ...
- _— erinition . R N
zusammenhangend || pagatorische Kosten }// { aber in anderer Héhe gegeniiber

kalkulatorische Abschreibungen, ...

Anderskosten

denn Abschreibungen aus der GuV ... T Abschreibungen, ...
L sind Aufwand

Beispiel |

Einteil kalkulatorische ...
inteilung ...
I # Abschreibungen in der Kostenrechnung T Abschreibungen, ...

L sind Kosten

den Kosten stehen gar keine ...

Definition
7{ Aufwendungen gegentiber

Zusatzkosten
* kalkulatorischer ...

Beispiele
7[ Unternehmerlohn




degressiv

~ arithmetisch-degressiv {

geometrisch-degressiv ‘ Prozentsatz vom ...

Abschreibungsbetrage ...
sind konstant

Abschreibungsbetrage nehmen ...

*% linear

___um konstanten Betrag ab

Abschreibungsbetrage nehmen ...

Bedeutung
um konstanten Betrag zu 7} *

drehe die Abschreibungsbetrage der ...

arithmetisch-degressiven Folge ... 1 einfache Berechnung

einfachum

Abschreibung sind konstanter ...

Prozentsatz vom ... ‘ Bedeutung

Jjeweiligen Restbuchwert ‘

drehe die Abschreibungsbetrage der ...

geometrisch-degressiven Folge ... 1 einfache Berechnung

einfach um

L Jjeweiligen Restbuchwert

| arithmetisch-progressiv.

progressiv

| geometrisch-progressiv |

Abschreibungsverfahren } - *

kalkulatorische Abschreibungen

kalkulatorische Abschreibungen —

Ausgangsbasis:

‘ Vergleich

bilanzielle Abschreibungen ‘

| Anschaffungskosten |

| Wiederbeschaffungskosten

___Ausgangsbasis:

___Anschaffungspreis

abzgl. Anschaffungspreisminderungen

zzg|. Anschaffungsnebenkosten

zzg|. nachtragliche Anschaffungskosten




Gleichungs-
verfahren

Erlose = Kosten ...

: Idee
fir jede Kostenstelle ? ]
Erl6se = Preis * abgegebener Menge
Kosten = Primare Kosten
Umsetzung

] Synonym

// B

__—1 Anbauverfahren
/

Synonym [

Block-

verfahren

Verrechnung der Kosten ...

der Hilfskostenstellen ...

Idee

innerbetriebliche Leistungsverrechnung

~ ausschlieBlich auf ...

die Hauptkostenstellen

schlecht, weil die Verflechtungen ...

Bewertung ‘ zwischen den Hilfskostenstellen ...

{ mathematisches Verfahren }////

zzgl. sekundare Kosten

fir jede Kostenstelle rechnen

liefert exakte ...

) Ergebnis
Ergebnisse }7*

\\

~—_

\\\{ Treppenverfahren }

‘ nicht betrachtet werden




Stufenleiter-

approximativ

bei jeder abzurechnenden Kostenstelle ... -E bni SR (ST I ST TR TG o,
rgennis
werden die Leistungen von (!) ... 9 exakt gegeben, wenn also ...
den Kostenstellen, die noch nicht ... @\ 1 die Reihenfolge ...
ee . .
abgerechnet wurden, ... eindeutig gegeben
. Treppenverfahren
vernachlassigt

mit welcher Hilfskostenstelle ...

Frage:
Summe der primaren Kosten, ... { fangt man bei der Verrechnung an?
erste abzurechnende Stelle . .
dividiert durch die gesamte Menge } Problem A ~ mitjener, die ..
ntwort:
primare Kosten { "am wenigsten” erhalt
Zahler
sekundére Kosten }7 Vorgehen
gesamte Menge, ... W alle weiteren Stellen
abzgl. der an schon ...
| Nenner

abgerechnete Kostenstellen ...

gelieferte Mengen




Verteilung ...
der primaren Gemeinkosten ... T 1. Schritt

auf die Kostenstellen

Betriebsabrechnungsbogen

Durchfthrung der ...

innerbetrieblichen Leistungsverrechnung ?

Bildung von ...

) 3.Schritt
Zuschlagssatzen }7

~ Zuschlagsatze ...

~ firdie

differenzierende ...

Zuschlagskalkulation

Vorkostenstellen

nach Art der Abrechnung

Arten von Kostenstellen

Endkostenstellen

~ Materialstellen

. Fertigungsstellen
nach Funktionen [~
o 1 Verwaltungsstellen

Vertriebsstellen

Synonyme

allgemeine Kostenstellen

t Hilfskostenstellen
geben auch ...
[ Leistungen ab
Haupt-
M{ kostenstellen

empfangen ausschlieBlich
L Leistungen

Idee

Idee




summarisch
) . mit Zuschlagsprozentsatzen Zuschlagskalkulationen
differenzierend
[ Maschinenstundensatzrechnung

Divisionskalkulationen

| Arten

Kosten werden ... —
nach MaBgabe der Deckungsbeitrage ... 7 Marktwertmethode amtliche Leistungen Umsitze
der Produkte zugerechnet | —79( e an fertigen Erzeugnissen
der Deckungsbeitrag der Nebenprodukt: _Kuppelkalkulationen _ | e *—t an unfertigen Erzeugnissen
reduziert die Kosten, ... | Restwertmethode ’ kii; abzgl..sémrliche K.osten
die auf die Hauptprodukte .. | ) i f % ) { Kostentr'agerzeitrechnung L etriebsergebnis
zUgetechnetiverdeni Kostentragerstiickrechnung } = l Kostentragerrechnung ' ) ’ —CIETD t_ze
einstufige Divisionskalkulation X . ; g 4 Umsatzkostenverfahren ‘ abzgl. ihnen zuzurechnende Kosten
mehrstufige Divisionskalkulation }w* | = Betriebsergebnis
einstufig
mehrstufig ‘Aquivalenzziffemkalkulationen Sortenfertigung
kombiniert J
Zuschlagskalkulationen Einzel- und Serienfertigung | Zuordnungen |

Kuppelkalkulationen Kuppelfertigung

Schema zur Handelskalkulation

Vorwartskalkulation
— ] Kalkulation

Riickwartskalkulation | | Handelsbetriebe |

Kalkulationszuschlag

Kalkulationsfaktor ‘ Werte

Handelsspanne ‘




einstufig
~ Methoden

samtliche Kosten, ... { mehrstufig

dividiert durch ... 7 Vorgehen kein (!) Einproduktbetrieb mehr,

aber bei Sortenfertigung sthen ...

die gesamte Menge J

Einproduktbetrieb . . s . Voraussetzungen die produzierten Sorten ...
_— einstufige Divisionskalkulation Aquival iff, h
an.. e e o e quivalenzzifrernrechnung in bestimmtem Verhiltnis ...
eine Lagerbestandsveranderungen ...
Halbfabrikaten ] | Voraussetzungen __zueinander
mache die einzelnen Sorten ...
B
J

an
Divisionskalkulationen Idee ‘ Uber die Aquivalenzziffer ...
L vergleichbar

Herstellkosten pro Sttick y -
orgenen
zzg|. Verwaltungs- und Vertriebskosten pro Stiick }97 Additionsmethode
: . . . . . Methoden
Einproduktbetrieb zweistufige Divisionskalkulation ) o ' | Durchwilzmethode
mehrstufige Divisionskalkulation

? Voraussetzungen Voraussetzung Einproduktbetrieb

keine Lagerbestandsveranderungen ...

Fertigfabrikaten

an..
| keine Lagerbestandsveranderungen ...

Halbfabrikaten |




Einzelkosten

nurein ...
) Zuschlagsatz
einziger (!) }7

* Einzelkosten

= Selbstkosten

} zzgl. Gemeinkosten

‘ Zuschlagskalkulationen

. _— -
summarisch

differenzierend

Materialkosten (

Materialeinzelkosten

. . Zuschlagsatz
zzgl. Materialgemeinkosten
| *Materialeinzelkosten

Fertigungseinzelkosten

Zuschlagsatz
. zzgl. Fertigungsgemeinkosten
zzg|. Fertigungskosten 1

* Fertigungseinzelkosten

mit Zuschlagsprozentsatzen

nicht pro Stick, ...

evtl. zzgl. Sondereinzelkosten der Fertigung r aber pro Auftrag ...

zuordenbar

= Herstellkosten

Zuschlagsatz Verwaltung ...

zzgl. Verwaltungskosten

| *Herstellkosten
~ Zuschlagsatz Vertrieb

zzg|. Vertriebskosten " Herstellkosten

Maschinenstundensatzrechnung

Sondereinzelkosten ...

[ des Vertriebs

_zzgl.evtl:

= Selbstkosten




mehrere ...

) Voraussetzung
Engpdsse |
nurim..
Zweiproduktfall ... ‘ graphische Lésung lineare Programmierung |- kein ...
o Voraussetzung [
MJ Vorgehensweise | B {;M
Simplex- PR produziere ..
| rechnerische Losung R EEEE—
Algorithmus 7}7* { absolute Deckungsbeitragsrechnung ~ maximal viel ...
D . von jedem Produkt, ...
TN . _ Vorgehensweise
SOEER L oraussetzung Produktionsprogrammplanung welchesleinenjpositivents
_Engpass | ¢ - _ Stuickdeckungsbeitrag ..
Stiickpreis ... = i
#ﬂ absoluten Deckungsbeitrag berechnen _— (ol fveisty
abzgl. variable Stiickkosten ) ) )
Kapazitatsbeanspruch / ... relative Deckungsbeitragsrechnung ‘

| Produktionskoeffizient aufschreiben
ME des Produkts |

absoluter Deckungsbeitrag /

| relativen Deckungsbeitrag berechnen

 Produktionskoeffizient | Roigehencweiscll

nach MaBgabe dieser die Produkte anordnen

maximal viel produzieren

aufschreiben, wieviel Engpass benétigt wird

und wieviel noch frei ist |




~ Methode
Beschaftigungsabweichung

‘ starr H Abweichungen
T Verbrauchsabueichung

fixe Plankosten, ...
variable Plankosten, ...

zzgl. variabler Plankostenverrechnungssatz, ... ‘ dividiert durch die ...

Sollkosten
L Planbeschaftigung

L * Istbeschéftigung
totale Plankosten, ...

__totaler Plankostenverrechnungssatz ‘ dividiert durch ...
Vollkostenrechnung nach Sachumfang Plankostenrechnu ng Formel 1 ‘ Planbeschiftigung
Istkostenrechnung = g [ N e o
e . Kostenrechnungssysteme (Wdhlg.) } verrechnete Plankosten | *Istbeschéftigung
Normalkostenrechnung ‘ nach Zeitbezug —_— ek P esan
Plankostenrechnung | | Formel 2 B Istbeschaftigung /
X * Beschaftigungsgrad
~auf Vollkostenbasis | | Planbeschaftigung

= Lohnsatz ...

Preisabweichung ( —
(| abweichung

. X = Mengen ...
Zeitabweichung
*7{7 abweichung
~_ Sollkosten
*f{ abzgl. verrechnete Plankosten
~ Formel » .
__ erster Faktor > Istbeschéftigung /
. abzgl. Beschaftigungsgrad
- Abweichungen | 2 - Planbeschéftigung
Beschaftigungsabweichung Jweiter Faktor — fixe

| flexibel J | Plankosten
aufgrund des Beschaftigungsgrades ...

Bedeutung ‘ zuviel / zu wenig ...

L verrechnete Fixkosten

~_ Formel
L Verbrauchsabweichung ) Ausdruck der (Un)Wirtschaftlichkeit ...
einer Kostenstelle, ...
| Bedeutung [

zu verantworten durch ...

_den Kostenstellenleiter

= Grenz...

_auf Teilkostenbasis {*

plankostenrechnung




~ Zusatzauftrage

optimale Maschinenauswahl

Maschinenbelegung

Fragestellung |
Aufnahme neuer Produkte

Eigenfertigung = "Make"
/+ Tei|kostenrechnung Produktionsentscheidung |
| Fremdbezug = "Buy"
Methoden zur EntSChEidungSfindung Deckungsbeitragsrechnung ~ Arten zweistufige Divisionskalkulation
langfristig —
kurzfristig Preisuntergrenzen }//// mehrstufig
— Arten
| einstufig

Break-Even-Analyse H graphische Auswertung




Kostenstrukturkennzahlen (K hi trolli }\
L ennzahlencontrolling

"Target .. neue Systeme

) Synonym
Costing” }7

was kosten ... .
— ) nicht: Zielkostenrechnung
die BezugsgroBen? }7

Idee

was durfen (1) die ...

sondern:
BezugsgroBen kosten? }7

}

Prozesse und

Bestimmung der

Schritte

Kalkulation der Prozesskosten \

[ ProzessgroBen

Ermittlung Prozesskostensatze

prozessmengenunabhéngiger

Allokationseffekt
Effekte T Komplexitatseffekt

(/{ Prozesskostenrechnung

Degressionseffekt

L Behandlung ... t
~ | Kosten

Verrechnung von Gemeinkosten ...

nicht nach MaBgabe von Einzelkosten, ...

Unterschied zur Zuschlagskalkulation

sondern nach MaBgabe ...

von Prozessen




