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Hinweis:

Vorliegende Prasentation ist sehr umfangreich und nicht dazu gedacht, an einem Tag
Intensivkurs grundstandig von ,vorn nach hinten® durchgearbeitet zu werden.

Vielmehr soll im Rahmen des vorliegenden Unterrichtsformat (Intensivkurs) nochmals
auf die Schwerpunkten einer jeden Klausur eingegangen werden wie beispielsweise den
Finanzierungsarten, Investitionsrechenarten oder auch dem immer wieder gern
genommenen Themenkreis Finanzplanung.

Insofern werden wir thematische Schwerpunkte setzen!
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Verordnung Uber die Prafung zum anerkannten Fortbildungsabschluss
Gepriufter Bilanzbuchhalter und Gepriufte Bilanzbuchhalterin
(Bilanzbuchhalterprifungsverordnung - BibuchhFPrV)

8 4 Gliederung und Handlungsbereiche der Prifung

(2) Die Prufung erstreckt sich auf die folgenden Handlungsbereiche:

1. Geschaftsvorfalle erfassen und nach Rechnungslegungsvorschriften zu
Abschllssen fuhren,

2. Jahresabschlisse aufbereiten und auswerten,
3. Betriebliche Sachverhalte steuerlich darstellen

ol

. Kosten- und Leistungsrechnung zielorientiert anwenden,

. Ein internes Kontrollsystem sicherstellen,

. Kommunikation, Fihrung und Zusammenarbeit mit internen und externen
Partnern sicherstellen.
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ZIELE, AUFGABEN UND INSTRUMENTE DES FINANZMANAGEMENTS BESCHREIBEN UND
DEREN EINHALTUNG ANHAND AUSGEWAHLTER KENNZAHLEN UND FINANZIERUNGSREGELN
BEURTEILEN

FINANZ- UND LIQUIDITATSPLANUNGEN ERSTELLEN UND FINANZKONTROLLEN ZUR Schwerpunkt heute

SICHERUNG DER ZAHLUNGSBEREITSCHAFT DURCHFUHREN

FINANZIERUNGSARTEN BEHERRSCHEN SOWIE DIE MOGLICHKEITEN UND METHODEN ZUR
KAPITALBESCHAFFUNG UNTER BERUCKSICHTIGUNG DER RECHTSFORM DES
UNTERNEHMENS AUSWAHLEN UND EINSETZEN

INVESTITIONSBEDARF FESTSTELLEN UND DIE OPTIMALE INVESTITION MIT HILFE VON
INVESTITIONSRECHNUNGEN ERMITTELN

KREDITRISIKEN ERKENNEN SOWIE INSTRUMENTE ZUR RISIKOBEGRENZUNG BEWERTEN UND
EINSETZEN

KREDIT- UND KREDITSICHERUNGSMOGLICHKEITEN UNTER EINBEZIEHUNG EINER
KREDITWURDIGKEITSPRUFUNG UND EINER TILGUNGSFAHIGKEITSBERECHNUNG DARSTELLEN
SOWIE KREDITKONDITIONEN VERHANDELN

DIE FORMEN DES IN- UND AUSLANDISCHEN ZAHLUNGSVERKEHRS AUSWAHLEN UND
GESCHAFTSVORGANGSBEZOGEN FESTLEGEN 10
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Auszug aus dem Rahmenstofflehrplan

4. Finanzmanagement des Unternehmens wahrnehmen,
gestalten und liberwachen

Im Handlungsbereich ,Finanzmanagement des Unternehmens wahrnehmen, gestalten und
Uberwachen® soll der Priifungsteilnehmer oder die Prifungsteilnehmerin nachweisen, dass er
oder sie in der Lage ist, die Methoden und Instrumente der Finanzierung und der Investitions-
rechnungen anzuwenden. Dabei soll er oder sie zeigen, dass er oder sie die Bedeutung der
betrieblichen Finanzwirtschaft als Erfolgsfaktor der Unternehmensfiihrung in nationalen und
internationalen Markten erkennt. Des Weiteren soll er oder sie Planungsrechnungen im Rah-
men der Finanz- und Investitionsplanung erstellen und einsetzen.



Lernziele Kapitel 1

Im Einzelnen sollen Sie nach Durcharbeiten dieses Kapitels 1:

* Kenntnisse uber die Ziele und Aufgaben des Finanzmanagements haben.

* Ausgewahlte Kennzahlen beurteilen konnen.

* Die Fahigkeit besitzen, Finanzierungsregeln zu beurteilen und anzuwenden.

e Kenntnisse Uber die die Finanzmarkte und ihre Funktionen fur das Unternehmen
haben.

Zur Vertiefung des Stoffes (und insb. fur die mindliche Prifung) ist es nutzlich, immer
wieder die aktuelle Wirtschafts- und Finanzpresse zu lesen, beispielsweise...???
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

1. ZIELE, AUFGABEN UND INSTRUMENTE DES FINANZMANAGEMENTS
BESCHREIBEN UND DEREN EINHALTUNG ANHAND AUSGEWAHLTER
KENNZAHLEN UND FINANZIERUNGSREGELN BEURTEILEN

Brainstorming

« Was bedeutet Finanzmanagement / wortliche Definition???
 Wer managt was?

* Nur auf Unternehmen beschrankt in der Praxis?

« Auf welche Grél3en kommt es an?

« Wer ist in einem Unternehmen hierflr zustandig?

» Gibt es Unterschiede beim Einzelkaufmann zu einer Aktiengesellschaft?
* Weshalb ist Finanzmanagement essentiell?

« Was passiert, wenn man seine Finanzen nicht im Griff hat?
* Welche Rolle spielt die Bilanz und G+V?

* Welche Rolle spielen die Rechnungslegungsvorschriften?
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

1. ZIELE, AUFGABEN UND INSTRUMENTE DES FINANZMANAGEMENTS
BESCHREIBEN UND DEREN EINHALTUNG ANHAND AUSGEWAHLTER
KENNZAHLEN UND FINANZIERUNGSREGELN BEURTEILEN

* Rentabilitat } Zeitraumproblem
* Liquiditat

: ) o _ } Zeitpunktproblem
 Sicherheit zusatzlicher Problemkreis
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

1. ZIELE, AUFGABEN UND INSTRUMENTE DES FINANZMANAGEMENTS
BESCHREIBEN UND DEREN EINHALTUNG ANHAND AUSGEWAHLTER
KENNZAHLEN UND FINANZIERUNGSREGELN BEURTEILEN

Sicherheit

Resultat: Zielkonflikte!

Rentabilitat Liquiditat
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

1. ZIELE, AUFGABEN UND INSTRUMENTE DES FINANZMANAGEMENTS
BESCHREIBEN UND DEREN EINHALTUNG ANHAND AUSGEWAHLTER
KENNZAHLEN UND FINANZIERUNGSREGELN BEURTEILEN

Exkurs: Extremfall Liquiditatsinsolvenz

Bilanz A-AG zum 31.12.2020

Grunstuck 1000(EK 1500

Gebaude 500

BGA 300

langfrist. Ford. 200|FK 500
2000 2000

=> 8§ 17f. Insolvenzordnung (InsO)
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Aufgaben des Finanzmanagement

Planung, Steuerung und Kontrolle der Einzahlungen
und Auszahlungen

Kapitalbeschaffung = Finanzierung = Mittelherkunft
Kapitalverwendung = Investition = Mittelverwendung

Was hat dies mit der Bilanz zu tun?

11
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Einhaltung der Ziele anhand von ausgewahlten
Kennzahlen und Finanzierungsregeln
a) wichtige Kennzahlen

Praxisbezug zur Ermittlung bestimmter Kennzahlen: Bilanz und
G+V der NANO-REPRO-AG 2018

Grund:

Verfligbarkeit (Verpflichtung wegen Borsenlisting)
Einzelabschluss nach HGB

Uberschaubare GroRenordnung der Zahlen
Uberschaubare Komplexitit

Quelle: siehe ebenso beigefligte pdf-Datei ,,nanorepo_2018 Bilanz + GuV-Aufg.pdr”
https://www.nanorepro.com/images/jahresabschluss/nanorepro ja 2018.pdf

12


https://www.nanorepro.com/images/jahresabschluss/nanorepro_ja_2018.pdf

A.  Anlagevermdgen

I.  Immateriell e Vermdgens gegens tinde
1. Sdbstgeschaffene gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte
k. entgeldich erworbene Konzes sionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Ii. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen
Z_  andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-

ausstattung

ll. Finanzanlagen
1. Betsiligungen

B. Umlaufvermigen

I. Morrite
1. wnfertige Erzeugnisse und Leistungen
Z. fertige Erzeugnisse und 'Waren
3. gdeistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermagens-
gegens tinde
1. Forderungen aus Ueferungen und Leistungen
I, sonstige Vermogensgegenstinde

lill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kredit-

imsti tuten und Schecks

€. Redchnungsabrenzungsposten

D. Aktive latente Steuern

Geschaftsjahr Worjahr

EUR EUR
1.986.687,02 1876.057,31
54.814 .55 58.714 55
2.041501,57 1534771 .86
1.418 00 2348 00
497000 839600
6,388 00 10.744,00
25.000,00 25.000,00
25.000,00 25 000,00
0.00 156.060,00
17848577 175.992.43
49534376 403.026,74
E77E215 53 735.079,17
60346274 331.614,53
8237881 51.112,73
G858 EB41 55 382.727.26
1.765. 686,77 528.051,05
1.606,36 1391377
598 000,00 557.000,00
5.805.853,78 4.197.287,11

A. Egenkapital

I. Gezeichnetes Kapital®
1. Kapitalricklage
- dovon im Geschiftsjahr eingestelit: 442.923,66 €
. Bilanzveriust

- dowon Verdustvortrog 7635641, 52 FUR (Vorohr: 6.946.6 TELR)

B.  Ridcstellungen

1. sonstige Rickstellungen

€. Verbindlichkeiten

1. ‘“erbindlichkeiten gegeniber Kreditinst tuten
- dovon mit einer Restioufreit bis ru einem fohr
238,47 EUR (Vorjohr: 1259 TEUR)
Z.  erhaltene Anzahlungen auf Bes tel lungen
= dowan mit einer Restloufzeit bis o einem fahr
000 EUR (Vorohe: 105 TELE)
3. WVerbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- dovon mit einer Restioufreit bis ru einem fohr
54 876,84 EUR (Vorjohr: 81,6 TEUR)
4. sonstige Verbindlichkeiten
= dowon mit einer Restloufzeit bis zu einem Jahr
25.354,18 EUR [Vorahr: 59,2 TEUR)
~dowon gus Stevern
11.386,16 EUR [Vorehr: 16,6 TEUR)

PASSI A

Geschaftsjahr Worjahr

EUR ELIR
2482 458 00 G842 000,00
5.105.535,87 4662 616,21
-7.8970.261,58 ~TEB0G641,92
5.617.736,29 383357429
67.648,00 76.190,00
6764800 76.190,00
238,47 135.873,14
0,00 10.464,01
9487684 81.616,13
25.354,18 659.169,54
120,465,459 2971322 A2

13

5.805.853,78 4.197 287,11




Mano REFRD AG, MAREURG ANLASE 3

GEWINK- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT vom 1. Januar 2018 gis zum 31. Dezemser 2018

O v
230787845  1.659.280,59
0,00 9.537,00
440.713.06 312.609,08
IR RAL EINERER LA ie 0
LiAhlwid 2L ITHET
A77.EIL A4 TITATE DD
26278842 100,577,058
1.140.679,76 BTE.054,04
167033851  1.126.352.45
64204836 BRE.474 65
10358337 109,703
4563173 BOE.177.21
— AR SRS A 20K .CACAD
0D 0. TE8,00
SRR A Al
Sl R RN
8. sonstige Zinaen und dhnliche Ertrigs 418,97 17268
- davon Ertrige aus der ABrinmeng
0,00 EUR (Vb 0,0 TELR)
- dawon aus v L
0,00 EUR (Vorkahr: 0,0 TELR)
20, Zinuen und Shnliche Aufwendungen 758900 10.381,13
- A Aufwendungen aus der Al @
0,00 EUR (Vorkahr: 0,0 TELR)
- dawen an verbundens Lintemshmen
0,00 EUR (Vorkshr: 0,0 TELR)
e ] -7A7008  -10.20845
— Ergeieis cdar geseiNentichen shaschitfon isighah: —EGOMIE _ TERITRaS
21, Stwumrn wom Eink und vom Ertrag -41.00149 1m0,58
az. nmch Stauern -ZB9.090,66  -7I3.76874
13, acnutige Steusrn 529,00 308,00
24, sshresfehibetrag -ZERE19,66  -TI4.076,74
15, Verlustvortram saus dem Vorjshe 7680 694656518
26, Bilanzweriuat STATOIELEN  -7GEO.64152
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Einhaltung der Ziele anhand von Kennzahlen
und Finanzierungsregeln

Abschreibungsgrad bzw. Anlagennutzungsgrad

kumulierte Abschreibungen von Sachanlagen

(historische)Anschaf fungs—bzw.Herstellungskosten von Sachanlagen

Je hoher der Abschreibungsgrad ist, desto kirzer ist die restliche Nutzungsdauer der
Vermodgensgegenstande!

Steuerberatungskanzlei versus Industriebetrieb?

15
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Einhaltung der Ziele anhand von Kennzahlen
und Finanzierungsregeln

Abschreibungsquote

__ Abschreibungen von Sachanlagen

Endbestand von Sachanlagen

Aufgabe: Abschreibungsquote der NANO-REPRO AG auf Basis des Jahresabschluss 2018
(vereinfachend hierbei imm. VG des AV und Sachanlagen zusammenfasst)?

16
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1> Finanzmanagement - Intensivkurs
Einhaltung der Ziele anhand von Kennzahlen und Finanzierungsregeln

Umschlagshaufigkeiten AV-UV-GV

Abschreibungen des Anlagevermogens+Abgange

durchschnittlicher Bestand des Anlagevermogens

Umsatz

durchschnittlicher Bestand des Umlaufvermogens

Umsatz

durchschnittlicher Bestand des Gesamtvermogens

Aufgabe: Umschlagshaufigkeit des UV der NANO-REPRO AG auf
Basis des Jahresabschluss 2018 (vereinfachend:
durchschnittlicher Bestand des UV = Bestand zum
Bilanzstichtag)?

17
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Intensitat des Anlagevermogens/Anlagenintensitat

_ Anlagevermogen

Gesamtvermogen

Aufgabe:  Anlagenintensitat der NANO-REPRO
AG 20187

18
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Intensitat des Umlaufvermogens/Umlaufintensitat

_ Umlaufvermogen

Gesamtvermogen

Aufgabe:  Umlaufintensitat der NANO-Repro
AG 20187

19
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Vorratshaltung

_ Vorrate

a Umsatz

Aufgabe:  Vorratshaltung der NANO-REPRO
AG 2018?

20
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Aufgabe:

Eigenkapitalquote

_ Eigenkapital

B Gesamtkapital

Eigenkapitalguote der NANO-
REPRO AG 20187

21
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Eigenkapitalquote => wo

ist hier das Problem???

BAUSTOLZ

EIN HAUS. EIN PREIS.

BAUSTOLZ: SICHERHEIT UND
EIN GUTES GEFUHL. BERATUNG
JETZT AUCH PER VIDEOCHAT.

BAUSTOLZ ist Teil der STRENGER Gruppe:

Hauser und Wohnungen bis zu 20 % unter dem Marktpreis
entstehen fir dich in:

Individuelle Beratung - 7 Tage die Woche:
Videochat | Telefonisch | Vor Ort

Zu deiner Sicherheit bieten wir
ausschlieBlich Einzelberatungen an:

22
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Fremdkapitalguote = Anspannungsgrad

_ Fremdkapital

N Gesamtkapital

Aufgabe: Fremdkapitalquote der NANO-
REPRO AG 20187

23
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Fremdkapital
Verschuldungsgrad (1) = — =
Eigenkapital
Fremdkapital
Verschuldungsgrad (2) = £
Gesamtkapital

Aufgabe:  Verschuldungsgrad (1) und (2) der
NANO-REPRO AG 2018?

24
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Anl .
nlagevermogen <1

(1) Goldene Bilanzregel i. e. S. = Figenianial

Anlagevermogen+langfrist.UV

(2) Goldene Bilanzregel i. w. S. = <1

Eigenkapital+langfrist.FK

Aufgabe: Goldene Bilanzregeln i. e. S. bei der NANO-REPRO AG
2018 erfullt?

25
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Finanzmarkte und lhre Funktionen fir das Unternehmen
A

Y ¢

e Wasist ein Markt im Allgemeinen?

* Wodurch zeichnet er sich aus?

e Wer agiert dort?

 Was sind notwendige Bedingungen?

* Gibt es allgemeine GesetzmalRigkeiten?

26
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Finanzmarkte und Ihre Funktionen flir das Unternehmen

Was ist ein Markt?

e Klassifikationskriterien von Finanzmarkten

 Laufzeiten

 Objekte

e Erflllungszeitpunkt

e Organisationsgrad

* Geografische Gesichtspunkte

ty ¢

27
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Geldmarkt

* Geldmarktim engeren Sinn: N
Markt fiir Zentralbankgeld HANSAINVEST

Stand: 07.04.2020

* Geldmarkt im weiteren Sinn: .

. . FONDSPORTRAIT FONDSPROFIL

Markt fur Bankengiralgeld und Akt choo 2 nelcon et dor Foaclin Alon (wolors, Arieion — r—

gﬂﬂﬁlmﬂmﬂﬁm:; B{l;:kzl;u M. 1ﬂmlagﬂn;hwlarmeﬁ_:w, » ISIMN / WKN DEODOATWZI14 / ATWZ31
1 1icti rarkfinstruments u uthaben. @ der Invesitionen ist Auflegungsdatum 30.12.2013

verbriefte kurzfristige Forderungen s s oo e mosimn s sy Aeomter 00z
mit aufzunahmen. Investitionen werdan grundsatzlich nur in Erwartung einer Fandswiihrung EUR
positiven Wertentwicklung vorgenommen. Die Fondszusammeanseatzung wird Banchmark 100% 3M EOMIA
regelméflig lberwacht, um schnellstmiglich Anpassungen auf verinderte Ausgabeautschiag 5.00 %

Marktgegebenheaiten und -einschatzungen umzusetzen. Dem Risiko von Aiick hsct
groBen Abwartsbawegungan des Gesamimarkies begegnet das e - lag 0,00 %
Fondsmanagement mit der aktiven Steusrung der Investitionsquoate. Geschaftsjahresands 30. Movembar

H H H -~ Zusatzlich sallen durch kon nt breite St migliche Verlustrisike Ert du Thesauri
* Wichtige Referenzzinssatze: e Encehecton sk e 7ot St gt ' e AT .
davon Verwaltungsvergiitung 1,50 % pa
davon Verwahrstellenvergitung 0,05 % p.a.

o E U R I B O R Erfolgsabhéngige Vergiitung ia!vgl. “Wichtige Hinweise")

VL-fahig nein

Sparplantihig ja {mind. 50,00 EUR)

Y Einzelanlagefihig ja {mind. 50,00 EUR)
E O N I A Vertriebszulassung DE

* LIBOR

28
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Kapitalmarkt

* Organisierter Markt fur mittel-bis langfristige Geschafte
* Eigenkapitalinstrumente
 Fremdkapitalinstrumente
* Verbriefte Instrumente
 Unverbriefte Instrumente

29
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Al) Erklaren Sie den Unterschied zwischen Geld- und Kapitalmarkt!

A2) Wer sind die wichtigsten Akteure in einem Markt?

A3) Ist der Finanzmarkt nur fur die gréf3ten Unternehmen von

Relevanz?

A4) Inwiefern kommt auch der Privatmann, der nicht an der Borse
spekuliert, mit dem Finanzmarkt in Berihrung?

A5) Erklaren Sie den Unterschied zwischen verbrieften und
unverbrieften Titeln!
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Einfihrung (Finanz)-Planungsrechnungen

* Vorausschauende Rechnungen, um die
Unternehmensziele zu erreichen

,...systematisches, zukunftsbezogenes Durchdenken
und Festlegen von Zielen und Malinahmen, Mitteln
und Wegen zur zuklnftigen Erreichung!“

Nicht: Wahrsagen, Vorhersagen, , Kaffeesatz” lesen
=> Prognose bestimmter Borsenkurse?

31
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

EinfUhrung (Finanz)-Planungsrechnungen

— In quantitativer Hinsicht: Mengen- und Wertplanung,

— Vom Planungsumfang: Gesamt- und Teilplanung,

— Von der Haufigkeit: periodische und aperiodische Planung,

— Von der Fristigkeit: kurzfristige, mittelfristige und langfristige Planung,
— In funktionaler Hinsicht: taktische, operative und strategische Planung,

— In methodischer Sicht: starre, flexible und rollierende Planung,

7+ Wingenfeld

\/ Kanzlei fiir Steuerrecht

Wie sieht das in meiner Steuerkanzlei aus?
Wie konnte man die Begriffe ganz konkret in diesem Kontext mit Leben
fullen?

32
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Einfihrung (Finanz)-Planungsrechnungen

* Charakterisierung und Unterscheidung von

e Strategische Planung
* Taktische Planung
 Operative Planung

33
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>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Vom Unternehmens- zum konkreten Finanzplan

e Ziel Finanzplan eigenstandig erstellen konnen an
Hand von Bilanz, G+V sowie notwendigen
erganzenden Infos, Aufbau konnen, Anwendung
auf konkreten Fall

34
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Vom Unternehmens- zum konkreten Finanzplan

* in Klausur immer Monatsfinanzplan
* struktureller Aufbau eines jeden Finanzplans

* Infoquellen:
Plan-Bilanz
Plan- G+V
Erfahrungen/Erwartungen des Managements
statistische Auswertungen

—>Grundstruktur eines jeden Finanzplans????

35
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Finanzplan
e Wasist zu tun bei einem Finanzmittelliberschuss
am Periodenende?

e \Wasist zu tun bei einem Finanzmittelbedarf am
Periodenende?

 =>Stichworte: Losung im Unternehmen selbst
oder von aullerhalb

36
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Finanzplan

Aufgabe in Anlehnung an Originalklausur

(Datei: ,,angelehnt Originalaufgabe zu
Finanzplan.pdf”)

37
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Finanzierungsarten beherrschen — Die Finanzmatrix

/_ Hnonderungsquelien

B AuBenfinanzierung [lhnenﬁnonzierun
.Eige'mmsverm ‘ . .

y
. . . Beteligungsfinonzierung §  Gewinnthesawierung
Elgenflncnmerung [2.B. Aktienemission) [ [SelbsHfinanzerung)

!

. Kreditfinarzeaung eligengebilcetes FK
F remdﬁnonzlerung( (2.8 Kreditcunahme) [ (2B, Ruckstelungen)

Quelle: http://mwww.online-lehrbuch-bwl.de/exist_gr/finanz.pdf
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Beteiligungsfinanzierung: Zufihrung von EK von aulSerhalb der
Unternehmung (hier zum besseren Verstandnis als ,raumliches Gebilde“

In Form von

* Geldeinlagen

* Sacheinlagen (materiell/immateriell)
kann erfolgen durch

e Altgesellschafter

 Aufnahme neuer Anteilseigner

39
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

* Unternehmen ohne Zugang zu einem organisierten Kapitalmarkt (i. e. ,,Borse®)
* Unternehmen mit Zugang zu einem organisierten Kapitalmarkt

Vorteile:

- Auftellung des BEigenkapitals in kleinere Teillbetrage,

- Maglichkeit der Beteiigung mit geringem Kapitaleinsatz,

- hohe Fungibilitdt (Handelbarkeit) der Aktien,

- kapitalmalige Interessen der Aktionare,

- gesetzliche Regelungen der Eigentiimerposition im Aktiengesetz.

40
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Das Einzelunternehmen:
Unkomplizierteste Maglichkeit, um einen Gewerbebetrieb zu eré6ffnen

Rechte Pflichten
Recht auf Geschaftsfliihrung Aufbringung des Eigenkapitals
Recht auf Vertretung Tragen von Verlusten

Recht auf Gewinn Haftung, auch mit dem Privatvermdgen
Recht auf Pnvatentnahme
Recht auf Liguidationserlos

41
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Personengesellschaften

Mindestens 2 ,,Personen” tun sich zusammen, um einen (gewerblichen)
/weck zu erreichen

 BGB-Gesellschaft §§ 705 ff. BGB (jedweder gemeinsame Zweck)
* OHG § 105 ff. HGB

e KG §§ 161 ff. HGB

e Stille Gesellschaft § 230 ff. HGB

42
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Rechte Pflichten
Recht auf Geschaftsfiihrung Pflicht zur Geschaftsfiilhrung
Recht auf Kontrolle, Pflicht zur Kapitaleinlage
- wenn keine Geschaftsfilhrung Haftung gesamtschuldnerisch:
Recht auf Vertretung der OHG nach aulien - unmittelbar, unbeschrankt, solidansch
Recht auf anteiligen Gewinn Fflicht Verluste anteilig mitzutragen
Recht auf Privatentnahme Wettbewerbsverbot
Recht auf Kiindigung
Recht auf Anteill am Liquidationserlds
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Kommanditgesellschaft (KG)

Rechte und Pflichten der Kommanditisten:

Rechte Pflichten
Recht auf Kontrolle weder Recht noch Pflicht zur Geschaftsfiihrung
Recht auf Widerspruch Pflicht zur Kapitaleinlage
Recht auf anteiligen Gewinn Haftung mit der Kapitaleinlage
- (mindestens 4% Kapitalverzinsung) evil. Pflicht, einen Verlust anteilig zu tragen

Recht auf Auszahlung des anteiligen Gewinns
Recht auf Ubertragung des Kommanditanteils
Recht auf Kiindigung

Recht auf Anteill am Liquidationserlos
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Juristische Person mit eigener Rechtspersonlichkeit
®  Stammkapital grundsatzlich >= TEUR 25

Haftung beschrankt auf die Einlage

—Dies entbindet jedoch nicht die Haftung der Geschaftsfiihrer von der ordentlichen und gewissenhaften
Geschaftsfihrung oder auch von der Haftung fiir bestimmte steuerliche Sachverhalte

Keine Borsennotierung des Eigenkapitals

Jedoch Borsennotierung des Fremdkapitals moglich, z. B.
https://www.comdirect.de/inf/anleihen/detail/uebersicht.htmI?SEARCH REDIRECT=true&REDIRECT TYPE=
WKN&REFERER=search.general&ID NOTATION=106579467&SEARCH VALUE=A12T2N
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Besonderheit Unternehmergesellschaft § 5a GmbhG
* Keine eigenstandige Rechtsform
e Stammbkapital auch < 25 TEUR (z. B. 1,00 EUR)
* Firmenzusatz: ,Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)” oder , UG (haftungsbeschrankt)”
* Keine Sacheinlagen der Gesellschafter
* Teile des Gewinns sind verpflichtend in eine gesetzliche Riicklage einzustellen!
 FlieRender Ubergang von der UG zur ,normalen” GmbH (kein Umwandlungsvorgang)
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Die Aktiengesellschaft (AG)

Juristische Person mit eigener Rechtspersonlichkeit
Grundkapital >= TEUR 50

Moglichkeit des freien Handels an einer Borse, aber keine Pflicht
Geeignet und in der Praxis gewahlt fur grolsen Kapitalbedarf
Viele Schutzbestimmungen flr Aktionare und auch Glaubiger

47



P~ :
>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

Rechte und Pflichten der Aktiondre sind:

Rechte Pflichten
Recht auf Mitbestimmung: Einlage bei Griindung leisten
- Bestellen der Mitglieder des Aufsichisrates | Bei Kauf an der Borse den Borsenkurs bezahlen
- Verwendung des Bilanzgewinns Haftung nur mit Aktiennennbetrag

- Entlastung Vorstand und Aufsichtsrat
- Anderung der Satzung, u.a.

Recht auf Auskunft

Recht auf Bezug junger Aktien

Recht auf Ubertragung der Aktien
Recht auf Anteill am Liquidationserlds
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

® Nennwertaktien

® Nennwertlose Stlickaktien (um die Umstellung auf EUR zu erleichtern)

® Inhaberpapiere

® Ausnahme: (vinkulierte) Namensaktien Bsp.: https://investor-relations.lufthansagroup.com/de/aktie-
anleihen/basisinformationen/besonderheiten.html

® Stammaktien

Vorzugsaktien

® Besonderheit: Vorratsaktien, warum???

® Besonderheit , Familien-AG“ (kein Rechtsbegriff)

® Wie ist z. B. die Daimler AG hier einzuordnen? https://www.boerse-frankfurt.de/aktie/daimler-ag
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Eigen-bzw. Betelligungsfinanzierung in Abhangigkeit
von der Rechtsform

1. Ordentliche Kapitalerh6hung => Regelfall, durch Ausgabe neuer Aktien,
Problem: Gleichstellung der Altaktionare

2. Bedingte Kapitalerhohung => zweckgebunden, z. B. fir
Belegschaftsaktien, Gewahrung von Umtauschrechten bei der Ausgabe
von Wandelschuldverschreibungen

3. Genehmigte Kapitalerh6hung => nicht zweckgebunden, ,Vorwegnahme*
der Formalien der ordentlichen Kapitalerhéhung

4. Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln => reiner Passivtausch
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Innenfinanzierung-Eigenfinanzierung

1. Offene Selbstfinanzierung => Gewinnthesaurierung
 Unterschiedliche ,Technik” bei EU-PG versus KapGes
* Freiwillig versus gesetzlich
e Steuerliche Grinde?

2. Verdeckte Selbstfinanzierung =>
 ,Unterbewertung” Aktiva
e ,Uberbewertung” Passiva

* Durch handelsrechtliche Bewertungsvorschriften/Wahlrechte
=> Beispiele?

* Durch steuerrechtliche Bewertungsvorschriften/Wahlrechte
=> Beispiele?
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Finanzierung aus Abschreibungsgegenwerten

* Wie kommt hier der Finanzierungseffekt zu Stande?

* Die Abschreibungen sind in die Produktpreise einkalkuliert
und fliellen in Form der (anteiligen) Umsatzerlose an das
Unternehmen zurick!!!

 Vermogensumschichtung (von Anlagevermogen zu
flissigen Mitteln)
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Finanzierung aus Abschreibungsgegenwerten

Kapazitatserweiterungseffekt (Lohmann-Ruchti Effekt)

Fall:

Ein Unternehmen hat zu Beginn des Jahres 1 insgesamt 8 Maschinen angeschafft zu
AK von je 50000 EUR, ND je 5 Jahre. Nach Ende der Nutzungsdauer scheidet jede
Maschine aus dem Betriebsvermaogen aus, es wird jeweils eine Ersatzmaschine
angeschafft.

Ferner sei unterstellt, dass die als Kosten verrechneten Abschreibungen auch
verdient werden und diese Abschreibungsgegenwerte entsprechend in neue
Maschinen zu unterstellt gleichen AK von 50 TEUR investiert werden!
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Finanzierung aus Abschreibungsgegenwerten

Jahr Maschinen zu AK Abschreibung|Abschreibung| Investition Rest Zugang Abgang
Jahresanfang und Rest V)

1 8 400.000 80.000 80.000 50.000 30.000 1 0
2 9 450.000 90.000 120.000 100.000 20.000 2 0
3 11 550.000 110.000 130.000 100.000 30.000 2 0
4 13 650.000 130.000 160.000 150.000 10.000 3 0
5 16 800.000 160.000 170.000 150.000 20.000 3 8
6 11 550.000 110.000 130.000 100.000 30.000 2 1
7 12 600.000 120.000 150.000 150.000 0 3 2
8 13 650.000 130.000 130.000 100.000 30.000 2 2
9 13 650.000 130.000 160.000 150.000 10.000 3 3
10 13 650.000 130.000 140.000 100.000 40.000 2 3
11 12 600.000 120.000 160.000 150.000 10.000 3 2
12 13 650.000 130.000 140.000 100.000 40.000 2 3
13 12 600.000 120.000 160.000 150.000 10.000 3 2
14 13 650.000 130.000 140.000 100.000 40.000 2 3
15 12 600.000 120.000 160.000 150.000 10.000 3 2
16 13 650.000 130.000 140.000 100.000 40.000 2 3
17 12 600.000 120.000 160.000 150.000 10.000 3 2
18 13 650.000 130.000 140.000 100.000 40.000 2 3
19 12 600.000 120.000 160.000 150.000 10.000 3 2
20 13 650.000 130.000 140.000 100.000 40.000 2 3

gegeben

zu Beginn angeschaffte Maschinen 8 KEF =2n/(n+1)

AK/Maschine 50.000

ND in Jahren 5 n=NDin Jahren 54



Kritikpunkte Kapazitatserweiterungseffekt(wie
bei jedem (wirtschaftlichen) Modell:

* Pramisse des unveranderlichen Kaufpreises

* Pramisse der gleichbleibenden
Abschreibungsbedingungen

* Pramisse der 6konomischen Madglichkeit, die
jeweiligen Kapazitaten auch nutzen zu kdnnen
(Absatzproblematik)
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Voraussetzung Verbindlichkeitsruckstellungen:

1. Es handelt sich um eine Verbindlichkeit gegenltber einem
anderen oder um eine offentlich-rechtliche Verpflichtung.

2. Die Verpflichtung wurde vor dem Bilanzstichtag
wirtschaftlich verursacht.

3. Mit einer Inanspruchnahme ist ernsthaft zu rechnen.

4. Die Aufwendungen fur in kiinftigen Wirtschaftsjahren nicht
zu AK/HK eines Wirtschaftsgutes.
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,Moglich ist die Finanzierung durch
Ruckstellungsgegenwerte dadurch, dass der Aufwand fur
die Rlckstellung sofort gebucht und verrechnet wird, die
Auszahlungen aber erst in spateren Perioden anfallen.

Wahrend des dazwischenliegenden Zeitraumes stehen dem
Unternehmen das Kapital in Hohe des
Ruckstellungsbetrages sowie die ersparten Steuern zur
Verfugung, sofern die Gegenwerte der Ruckstellungen dem
Unternehmen Uber den Umsatzprozess zugeflossen sind!“




Finanzierung aus
Vermogensumschichtungen

* Liquidierung von Umlaufvermaogen

* (seltener) Liquidierung von Anlagevermogen
=> Folgeprobleme?

e Sale and Lease Back
=> siehe Hessische Landesregierung unter

Ministerprasident Roland Koch!
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Finanzierung durch Cashflow

Der Cashflow ist eine MessgrolRe, mit deren Hilfe man den Nettozufluss der liquiden Mittel
innerhalb einer Periode beurteilen kann. Er stellt den reinen Einzahlungstiberschuss dar und gibt
damit Auskunft Giber das Innenfinanzierungspotenzial eines Unternehmens. Somit lasst sich u. a.

erkennen, in welcher Hohe

* Ein Unternehmen ohne Beteiligungs- oder Fremdfinanzierung Investitionen tatigen kann
e Mittel fur Schuldentilgungen und Zinszahlungen zur Verfliigung stehen
e Potenzial fur Ausschuttungen vorhanden ist

Cash-Flow:

alle einzahlungswirksamen Ertrage
abzuglich aller auszahlungswirksamen Aufwendungen

= Cashflow (im engeren Sinne)
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Finanzierung durch Cashflow
Ableitung des Cash-Flow aus der G+V:

Der Cashflow im weiteren Sinne erfasst nicht nur die aus der Selbstiinanzerung stammenden Mittel,
sondem auch fremdfinanazierte Mittel, die bis zum Zeitpunkt threr Inanspruchnahme im Untermehmen
wverbleiben. Leitgedanke ist, samitliche Liquiditdtszuflisse einzubeziehen. Der Cashflow im weiteren
Sinne setzt sich wie folgt zusammen:

+/- Jahresgewinn oder -verlust

Gewinnvortrag

Werlustvortrag

Erhdhung der Ricklagen zu Lasten des Ergebnisses

Auflosung der Ricklagen zugunsten des Ergebnisses

Erhdhung der langfnstigen Riickstellungen

Auflosung langfnstiger Rickstellungen zugunsten des Ergebnisses
Abschreibung und Wertbenchtigungen auf Sachanlagen und Beteiligungen
aulterordentliche, betriebs- und periodenfremde Aufwendungen "
aulerordentliche, betriebs- und periodenfremde Ertrige "
Cashflow im weiteren Sinne

S LR S R S

1) AuBerordentliche Aufwendungen und Ertrage beinhalten zwar zahlungswirksame Vorgange, sind aber zu eliminieren,
da sie selten anfallen und somit fiir die kiinftige Finanzkraft keine Aussagekraft haben.
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Fremd- versus Eigenfinanzierung

Rechtsverhaltnis

Haftung

Fristigkeit

Verzinsung

Besteuerung

Beteiligung am Gewinn

Mitbestimmungsrecht

Geldentwertung

Interessenlage

Umfang

Eigentimer

mindestens mit voller Einlage
bzw. mit gesamten
Privatvermogen

unbefristet, jedoch VerauBerung
moglich

kein Anspruch (wirtschaftlich:
Zins = Gewinn)

Gewinn ist steuerlich nicht
absetzbar

ja
ja

weniger betroffen

Erhalt des gesamten
Unternehmens

begrenzte Ressource

Glaubiger

nicht fur das Unternehmen

grundsatzlich befristet

Anspruch

Zinsen sind grundsatzlich
absetzbar

nein

formaljuristisch nein, de facto ja

wegen Nominalwertprinzip
grundsatzlich voll betroffen

Zumindest Erhalt von Zins und
Tilgung

begrenzte Ressource
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Der Leverage-Effekt

Grundaussage am Beispiel Wertpapierkredit:

,Wenn ich mit meinem Depot mehr verdiene als ich an Zinsen fiir den
Wertpapierkredit bezahle, steigt die Rentabilitdt meines eigenen
eingesetzten Kapitals!”

—>Hebelwirkung, gilt jedoch sowohl in positive als auch in negative
Richtung!!!

—>lLeverage-Formel: EKR = GKR + % *(GKR — FK Zinssatz)
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Der Leverage-Effekt

Wiederholung Formeln

JU bzw.Gewinn nach Zinsen *100

EK-Rentabilitat =

Eigenkapital
I U bzw.Gewinn+FK—Zinsen*100
GK-Rentabilitit = 2 :
Gesamtkapital
Fremdkapital+*100
Verschuldungsgrad | = e
Eigenkapital

=> Leverage-Formel: EKR = GKR + % +(GKR — FK Zinssatz)
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Der Leverage-Effekt

Beispiel:
Gegebene GrolRen:

Gesamtkapitalbedarf: 1 Mio. EUR
Zinssatz FK: 8 %
GK-Rentabilitat: 10 %

= Stellen Sie dar, wie sich der Leverage-Effekt auswirkt bei

1) Verschuldungsgrad | von 25 %
2) Verschuldungsgrad | von 100 %
3) Verschuldungsgrad | von 400 %
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Moglichkeiten der langfristigen Fremdfinanzierung

Unterscheidung der wichtigsten 3 standardisierten Formen

* Falligkeitsdarlehen (Festdarlehen)
— Wahrend der Laufzeit nur Zinsen, Tilgung am Laufzeitende

e Ratendarlehen (Tilgungsdarlehen)

— Gleiche Tilgungsraten
— Folge: Zinsanteil sinkt mit zunehmender Laufzeit

e Annuitatendarlehen

— Gleiche monatliche Gesamtbelastung
— Der in der Annuitat enthaltene Tilgungsanteil nimmt Gber die Laufzeit zu.
— Der in der Annuitat enthaltene Zinsanteil nimmt Gber die Laufzeit ab.
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Beispiel :

Annuitatendarlehen

Es werde ein Darlehen von 100 TEUR auf 5 Jahre mit einem Zinssatz von 10 %
aufgenommen. Wie hoch ist nun die jahrliche Annuitat?

Jahr Restschuld Zins Tilgung Annuitat | Restschuld
am Jahresanfang JE geg.:
1 100.000,00 10.000,00 | 16.379,70 | 26.379,70 | 83.620,30
2 83.620,30 8.362,03 18.017,67 | 26.379,70 | 65.602,63 Darlehenssumme
3 65.602,63 6.560,26 19.819,44 | 26.379,70 | 45.783,19
4 45.783,19 4.578,32 21.801,38 | 26.379,70 | 23.981,81 Zinsi
5 23.981,81 2.398,18 23.981,52 | 26.379,70 0,29
Lz
Annuitatenfaktor
Summen 21.898,79 83.620,01 105.518,80

100.000

10%

5Jahre
0,263797
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Original-Klausuraufgabe

Fr eine Erweiterungsinvestition bendtigt inr Unternehmen, die Maschinenbau GmbH, ein Dar-
lehen ber 500.000 €. Die Laufzeit des Darlehens soll fiinf Jahre betragen. Der Festzins liegt

bei 8 % p. a.

Ilhr Unternehmen hat bereits Angebote verschiedener Banken iber ein Falligkeitsdarlehen, ein
Tilgungsdarlehen und ein Annuitdtendarlehen vorliegen.

a) Erlautern Sie der Geschaftsleitung die verschiedenen Darlehensformen. (11 Minuten)
b) Zum Ende dieses Jahres fallt die Belastung aus einem anderen Darlehen weg.

Beschreiben Sie, welche Darlehensform aus a) gewahlt werden sollte. wenn die Belas-

tung aus dem Kapitaldienst in diesem Jahr méglichst gering bleiben soll.
(5 Minuten)

c) Der Maschinenbau GmbH wird ein in der Hohe passendes Darlehen mit gleichem Zins-
satz und gleicher Laufzeit angeboten, das mit einem sofort falligen Ausgabeabschlag
(Disagio) von 5 % ausgezahlt wird.

Erlautern Sie die Auswirkungen des Damnums (Disagio) auf (7 Minuten)
1. die H6he des gesamten Zinsaufwandes
2. die jahrlichen Zinszahlungen

gegeniber einem Darlehen mit 100-%-Auszahlung und gleichem Nominalzins.
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Anleihen (Bonds), Tz. 107 ff

Unterscheidung nach Emittenten

« Offentliche Anleihen, z. B. Bundesanleihen
https://www.comdirect.de/inf/anleihen/ATO0O00A105W3

* Unternehmensanleihen in Form von Industrieobligationen

* Unternehmensanleihen in Form von Bankobligationen

https://www.comdirect.de/inf/anleihen/detail/uebersicht.html?S

EARCH REDIRECT=true&REDIRECT TYPE=WKN&REFERER=search
.general&ID NOTATION=125801293&SEARCH VALUE=DB7XJJ
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Moglichkeiten der kurzfristigen
Fremdfinanzierung

Lieferantenkredit Kundenkredit
Lombardkredit Avalkredit

Kontokorrentkredlt
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Das zu beurteilende Unternehmen prift diverse Finanzierungsalternativen
fur eine anstehende Erweiterungsinvestiton. Ordnen sie die folgenden
Alternativen in das jeweilige passende Quadrat der Finanzmatrix:

1.
2.

Thesaurierung des Gewinns

In der Bilanz sind Wertpapiere des Umlaufvermogens, die verkauft
werden sollen

Es wurden aufwandswirksam Pensionsrickstellungen gebildet.

Ein Geschaftspartner mochte sich als typisch stiller Gesellschafter
beteiligen
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Ubersicht Giber die Investitionsrechenarten

=

=

Investitions-

statisch

Kostenvergleichsrechnung
Gewinnvergleichsrechnung
Rentabilitatsvergleichsrechnung
Amortisationsvergleichsrechnung

keine Veranderungen von
Aufwendungen und Ertragen im
Zeitablauf

Auf-bzw. Abzinsungen werden nicht
vorgenommen

Eine reprasentative Periode wird
angenommen fir die gesamte ND

rechenarten

dynamisch

Kapitalwertmethode
Annuitatenmethode

Dynamische Amortisationsrechnung
Interne Zinssatzmethode

= Jewelils eine Zahlenreihe von Ausgaben und
Einnahmen verflgbar tUber die Jahre

= Abzinsung auf den Zeitpunkt t,

= Tabellen aus Formelsammlung
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Kostenvergleichsrechnung

fixe Kosten K,
variable Kosten K,
Gesamtkosten K.,

K = I(fix + I(var

ges
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Kostenvergleichsrechnung

Anschaffungskosten
Nutzungsdauer

Abschreibung (ohne Restwert)

Anschaffungskosten - Restwert

Abschreibung (mit Restwert) = Nutzungsdauer

Anschaffungskosten

> X Zinssatz

Zinsen (ohne Restwert) =

Anschaffungskosten + Restwert

Zinsen (mit Restwert) = 5 X Zinssatz
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WG 1 WG 2
AKin EUR 200.000 150.000
ND inJahren 10 10
Leistung (Stlick pro Jahr) 20.000 20.000
Abschreibung linear (EUR pro Jahr) 20.000 15.000
kalk. Zinsen 5% von AK/2 5.000 3.750
Gehalter und Gemeinkostenléhne (EUR pro Jahr) 10.000 10.000
sonstige fixe Kosten (EUR pro Jahr) 5.000 2.000
Summe Kosten fix " 40000 " 30.750
Fertigungslohen (EUR pro Jahr) 90.000 110.000
Material (EUR pro Jahr) 190.000 185.000
sonst. var. Kosten (EUR pro Jahr) 14.000 17.000
Summe Kosten var. 294.000 312.000
Gesamtkosten 334.000 342.750

Kostendifferenz zu Gunsten WG 1 8.750



@ Finanzmanagement — Intensivkurs => Aufgabe Kostenvergleichsrechnung

Fall: Die ABC- GmbH und Co. KG expandiert stark. Daher soll ein zusatzlicher Kleintransporter angeschafft werden. Zur Auswahl stehen die
Fahrzeugtypen A und B.

Fahrzeugtyp A B
Anschaffungskosten 30.000 € 40.000 €
Nutzungsdauer 4 Jahre 4 Jahre
Kalkulatorischer Zinssatz pro Jahr 8,00 % 8,00 %
Kfz-Steuer pro Jahr 950 € 1.050 €
Kfz-Versicherung pro Jahr 850 € 850 €
Durchschnittliche Benzinkosten pro 14 € 14 €
100 km

Reparatur- und Wartungskosten pro 00 € 40 €
1.000 km

a) Ermitteln Sie mithilfe der Kostenvergleichsrechnung, welchen Fahrzeugtyp die AG anschaffen sollte. Die jahrliche Fahrleistung soll 80000 KM betragen.
b) Ermitteln Sie rechnerisch, bei welchen Jahreskilometerleistungen die beiden Fahrtypen am ginstigsten sind.

c) Bei der Investitionsrechnung werden statische und dynamische Verfahren unterschiefden.
Mennen Sie und erklaren Sie kurz - aulter der Kostenvergleichsrechnung — je zwei statische Verfahren und

Zwei dynamische Verfahren.

75



~ .
>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Gewinnvergleichsrechnung

Erweiterung Kostenvergleichsrechnung durch
Einbeziehung der Umséatze/Erlose

Formel:
Erlose ./. Kosten = Gewinn
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Beispiel fur eine Gewinnvergleichsrechnung

AKin EUR

NDinJahren

Leistung (Stlick pro Jahr)

Abschreibung linear (EUR pro Jahr)

kalk. Zinsen 5% von AK/2

Gehalter und Gemeinkostenlohne (EUR pro Jahr)
sonstige fixe Kosten (EUR pro Jahr)

Summe Kosten fix

Fertigungslohen (EUR pro Jahr)
Material (EUR pro Jahr)

sonst. var. Kosten (EUR pro Jahr)
Summe Kosten var.

Gesamtkosten
Umsatz EUR je Stlick
Umsatz gesamt

Gewinn (EUR pro Jahr)

Gewinndifferenz zu Gunsten WG 1

WG1

200.000
10
20.000
20.000
5.000
10.000
5.000
40.000

90.000
190.000
14.000
294.000

334.000
20
400.000

66.000

28.750

L4

WG 2

150.000
10
20.000
15.000
3.750
10.000
2.000
30.750

110.000
185.000
17.000
312.000

342.750

19

380.000
37.250

Hinweis:

In urspriinglicher Version der Préasentation
hatte sich der Fehlerteufel bei den zum Tell
aufeinander aufbauenden Rechenwerken
eingeschlichen!
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Rentabilitatsvergleichsrechnung

 Erweiterung der Gewinnvergleichsrechnung um
Rentabilitatsaspekte, d. h. in Relation zu einem
Kapitaleinsatz.

* Essoll die durchschnittliche jahrliche Verzinsung
eines Investitionsobjektes ermittelt werden.

* Rentabilitat=(Gewinn + kalk. Zinsen)/(AK+RW)/2

Wobei = (AK+RW)/2 = Durchschnittl. Kapitaleinsatz

78



P~ :
>4 Finanzmanagement - Intensivkurs

Beispiel fur eine Rentabilitatsvergleichsrechnung

(Bruttomethode)

AKin EUR 200.000 150.000

ND inJahren 10 10

Leistung (Stiick pro Jahr) 20.000 20.000

Abschreibung linear (EUR pro Jahr) 20.000 15.000

kalk. Zinsen 5% von AK/2 5.000 3.750

Gehalter und Gemeinkostenlohne (EUR pro Jahr) 10.000 10.000

sonstige fixe Kosten (EUR pro Jahr) 5.000 2.000 . . .

summe Kosten fix " 20000 " 30.750 Die durchschnittliche Rendite darf nach
Uberwiegender Lehrmeinung nicht durch die

Fertigungsldhen (EUR pro Jahr) 90.000 110.000 kalk. Zinsen gemindert werden, deshalb wird

Material (EUR pro Jahr) 190.000 185.000 die Bruttorendite = Gewinn + kalk. Zinsen

sonst. var. Kosten (EUR pro Jahr) 14.000 17.000 ermittelt.

Summe Kosten var. 294.000 312.000

Gesamtkosten 334.000 342.750

Umsatz EUR je Stlick 20 19

Umsatz gesamt 400.000 380.000

Gewinn (EUR pro Jahr) 66.000 37.250

Gewinndifferenz zu Gunsten WG 1 28.750

Brutto Rentabilitat 71,00% 54,67% 73
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Amortisationsvergleichsrechnung

Weiterfuhrung der Rentabilitatsvergleichsrechnung hin zu
der Frage:

,Wie viele Jahre dauert es, bis die Ausgaben einer Investition
wieder durch die damit verbundenen Einnahmen gedeckt
werden?”

Amortisationszeit/ = Anschaffungskosten — Restwert = Jahre
Pay-off-Periode Netto-Gewinn p.a. + Abschreibung p.a. (= Cashflow)
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Amortisationsvergleichsrechnung

Beispiel Amortisationsvergleichsrechnung

WG 1 WG 2
AKin EUR 200.000 150.000
Restwertin EUR 0 0
NDin Jahren 10 10
Leistung (Stiick pro Jahr) 20.000 20.000
Abschreibung linear (EUR pro Jahr) 20.000 15.000
kalk. Zinsen 5% von AK/2 5.000 3.750
Gehaélter und Gemeinkostenléhne (EUR pro Jahr) 10.000 10.000
sonstige fixe Kosten (EUR pro Jahr) 5.000 2.000
Summe Kosten fix " 40000 " 30.750
Fertigungsléhen (EUR pro Jahr) 90.000 110.000
Material (EUR pro Jahr) 190.000 185.000
sonst. var. Kosten (EUR pro Jahr) 14.000 17.000
Summe Kosten var. 294.000 312.000
Gesamtkosten 334.000 342.750
Umsatz EUR je Stiick 20 19
Umsatz gesamt 400.000 380.000
Gewinn (EUR pro Jahr) 66.000 37.250

Amortisationszeit (in Jahren) 2,33 2,87
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Kapitalwertmethode => dynamische Investitionsrechenart

Einnahmen und Ausgaben, die spater anfallen,
werden auf den Zeitpunkt t, abgezinst

Zinssatz zum Abzinsen muss gegeben sein

Barwert entweder durch Taschenrechner oder mit
Hilfe finanzmathematischer Tabellen

Eine Investition ist dann vorteilhaft, wenn durch
sie ein Kapitalwert >= 0 erwirtschaftet wird bzw.
beim Vergleich von zwei Alternativen die
Investition mit dem hdheren Kapitalwert
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Kapitalwertmethode => dynamische Investitionsrechenart

Fall
Fir eine Investition seien folgende Daten gegeben:

Nutzungsdauer: 5 Jahre

to: Zeitpunkt der ersten Auszahlung

t,-te: die Zeitpunkte am Ende der jeweiligen Jahre

Zinssatz: 10 %

Ein./Ausg: Einnahmen 4000 3800 3500 3500 3500 18300
Ausgaben 10000 1500 800 700 800 600 14400

Aufgabe: Ermitteln Sie mit Hilfe der Kapitalwertmethode, ob die Investition vorteilhaft ist.
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Annuitatenmethode => dynamische Investitionsrechenart

 AusgangsgroRe Kapitalwert

 Dieser wird mit dem Annuitatenfaktor
(finanzmathematische Tabelle) multipliziert

* Aussage der Annuitat:

Der jahrlich gleichbleibende Betrag, der einem Investor

neben Zins und Tilgung zusatzlich durch die Investition
zur Verfligung steht.
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Annuitatenmethode => dynamische Investitionsrechenart

Fall

Fir eine Investition seien folgende Daten gegeben:

Anschaffungskosten: 100 TEUR

Nutzungsdauer: 5 Jahre

t0: Zeitpunkt der ersten Auszahlung

t1-t5: die Zeitpunkte am Ende der jeweiligen Jahre

erwartete

zu den AK: Einnahmen 110000 95000 105000 100000 90000

Ausgaben 85000 70000 70000 65000 80000

Aufgabe: Ermitteln Sie mit Hilfe der Annuitatenmethode, ob die Investition vorteilhaft ist bei 8 % Zins.
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dynamische Amortisationsrechnung

 WeiterfUhrung der statischen Amortisationsrechnung

e diein jedem Nutzungsjahr voraussichtlich anfallenden
Ruckflisse werden einzeln erfasst und aufaddiert
(Kumulationsrechnung)

e Nach einer bestimmten Zeit erreichen die kumulierten
Ruckflisse die Investition, es kommt zur Amortisation
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dynamische Amortisationsrechnung

Fall

Fir eine Investition seien folgende Daten gegeben:

Anschaffungskosten: 150 TEUR jahrlich erwartete
Rackflusse:

Nutzungsdauer: 8 Jahre

Restwert: O EUR

Kalkulationszinssatz: 10 %

Aufgabe: Ermitteln Sie mit Hilfe der dynamischen Amortisationsrechnung,
ab welchem Zeitpunkt sich die Investition amortisiert!

Riickfluss jahrlich

o ~N o o @~ w N

32000
34000
38000
39000
34000
38000
40000
38000
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interne Zinssatzmethode

e gesucht wird genau der Zinssatz, der fur das Investitionsgut zu einem
Kapitalwert von O EUR fuhrt

* anders ausgedriickt:
Summe der Barwerte der Einnahmen = Summe der Barwerte der
Ausgaben

 Vergleich mit dem vom Management geforderten Mindestzinssatz

e Zur Vereinfachung des Rechenweges: Verwendung von 2
Versuchszinssatzen
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interne Zinssatzmethode

* Formel siehe Formelsammlung

r=i;- Ko x 22h

I(-{IE' Hm

interner Zinssatz
Versuchszinssatz 1
Versuchszinssatz 2
Kapitalwert bei i,
Kapitalwert bei i;
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interne Zinssatzmethode

Fall

Fir eine Investition seien folgende Daten gegeben:

Anschaffungskosten: 100 TEUR

Nutzungsdauer: 5 Jahre

to: Zeitpunkt der ersten Auszahlung

t,-te: die Zeitpunkte am Ende der jeweiligen Jahre

erwartete

NNV Zeitounkt [t It [ttt
zu den AK: Einnahmen 110000 95000 105000 100000 90000

Ausgaben 85000 70000 70000 65000 80000

Aufgabe: Ermitteln Sie mit Hilfe der internen Zinsfulimethode, ob die Investition vorteilhaft ist, nutzen Sie als
Versuchszinssatze 8 % und 10 %.
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