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e Mit 24 Jahren das Steuerberaterexamen bestanden

e Hauptberuflicher Dozent fiir Steuern & Rechnungswesen
in unterschiedlichen Lehrgangen

e Priifer fur Abschlussprifungen zum Bilanzbuchhalter
(IHK) bei der IHK Koblenz

e Content-Creator fir Marken rund um Steuern

e Unternehmer mit Beteiligungen an mehreren
Unternehmen  (u.A.  Beratungsunternehmen im
Personalbereich, Hochzeitsagentur)

Sprachliche Klarstellung

Alles, was im Folgenden bezogen auf Personen gesagt wird, gilt
selbstverstandlich fur alle Geschlechter gleichermaBen und ohne
Unterschiede. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die
gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich, weiblich und

divers (m/w/d) verzichtet.




Inhalt

6.

Priifschema fir AKtiva......cccccooiiiimmiiiiiiiiineniinnnincecnnnesenenenn 5
UBUNEEN ZU AKEIVA ...eeeeeeeeriereeieneeseessaesssnesssessesssesssssssnesssessanes 7
2.1. Ubung 1: HerstelluNgSKoSteN ......c.ccuivveviiiieieiceeceeeeeeeeeeee st 7
2.2. Ubung 2: Internationale GeSChAfte .........ccoevviieieeeeieeieeeeeee e 12
2.3. Ubung 3: IMMODBIIEN ..ot 16
2.4.0bung 4: IMMODBIIEN ..ottt 21
2.5. Ubung 5: AnschaffungskoSten........ccecvieieeieeiiiieeceeceeeeeee et 25
2.6. UDUNE 6: LEASING ..vvieieeeeeeeeeeeeeeee ettt sttt sttt a e sreanis 29
2.7.Ubung 7: FOrderungsbewWertUNg ..........cccoveueeiieeeeeeeeeeeieeeee e seeseeseeeee s 35
2.8. UDUNE 8: BESTANGE ...ttt ettt sttt anis 40
2.9. UDUNE 9: BESTANGE ...ttt ettt ettt 45
Priifschema fiir Verbindlichkeiten.......ccccceeeiiiiiirrnnciiiiiineennniiennns 47
Priifschema fiir Rlckstellungen........cccceeerveeneereenrccreennccrennnceennnes 48
UDUNZEN ZU PASSIVA cuvvverererinrerenrenssrereneessssessssesssseessssessssesssnes 50
5.1. Ubung 1: Warenbestand ...........cococueeviiiieiieiieeceeeeeeeeeee sttt 50
5.2. Ubung 2: VerbindlichKeiten..........ccooveeiiieeieeieeeceeeeeeeeee e 55
5.3. Ubung 3: AufbewahrungsrickstellUNg ........coovvveeeeieieieiceceeeeeeeeeeeeee e 60
5.4.0bUNE 4: NEUE Halle ... e 64
Ubung zum internen Kontrollsystem..........cccceeeveervenreenseessanenns 67



Priifschema fiir Aktiva

1. Prufschema fur Aktiva

Schritt 1: Ansatz
Zurechnung
e Handelt es sich um einen Vermogensgegenstand i.S.d. § 246 Abs. 1 S. 1
HGB?
e st dieser Vermogensgegenstand mir als zivilrechtlicher oder
wirtschaftlicher Eigentlimer i.S.d. § 246 Abs. 1 S. 2 HGB zuzurechnen?

Die Zurechnung ist nur ausgepunktet, wenn sie problematisiert ist (z.B. bei
StraRenausbaubeitriagen, geleasten Wirtschaftsgiitern, Mietereinbauten oder

Gebaude auf fremden Grund und Boden).

Zuordnung
e Gehort der Gegenstand zum Anlagevermogen (§ 247 Abs. 2 HGB) oder zum

Umlaufvermogen (§ 247 Abs. 2 HGB i.U.)
e Ansatz auch fir die Steuerbilanz benennen gemalR § 5 Abs. 1 S. 1 EStG

Die Zuordnung ist immer ausgepunktet!

Bilanzposten
e Unter welchem Bilanzposten i.5.d. § 266 HGB ist das Wirtschaftsgut

auszuweisen?
e Giangige Problemfelder bei der Abgrenzung: z.B. Posten ,Anteile an
verbundenen Unternehmen” vs. ,,Beteiligungen”

Schritt 2: Bewertung
Grundsatz: Bewertung mit den (ggf. fortgefiihrten) AK/HK
Abnutzbares AV: AK/HK — AfA (§§ 253 Abs. 1 und Abs. 3 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1 EStG)

Nicht abnutzbares AV oder UV: AK/HK (§§ 253 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG)

Ausnahme: Niedrigere Bewertung notwendig oder moglich? (Niederstwertprinzip
und TWA)
e Bei AV ist eine niedrigere Bewertung gemaR § 253 Abs. 3 S. 5 HGB im Falle
einer dauernden Wertminderung notwendig
e Bei nicht abnutzbarem AV muss gemaR § 253 Abs. 4 HGB zwingend eine
Abschreibung erfolgen, falls der Wert am Bilanzstichtag niedriger ist (sog.

strenges Niederstwertprinzip)
e Im Steuerrecht ist die Abschreibung immer ein Wahlrecht (§ 6 Abs. 1 Nr. 1
S. 2 EStG fiur abnutzbares Vermoégen, § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG fir nicht
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abnutzbares AV bzw. UV), das aber wegen der Aufgabenstellung i.d.R.
ausgelibt werden soll (niedrigerer Gewinn); steuerrechtlich ist das
Wahlrecht aber nur moglich bei dauernder Wertminderung

e In der Klausur muss also gepriift werden, ob eine Wertminderung vorliegt
(z.B. durch einen niedrigeren VerauRerungspreis) und ob die
Wertminderung dauerhaft ist oder nicht; daraus miissen dann die richtigen
Folgen gezogen werden

e Ohne Anhaltspunkte auf eine Wertminderung muss dieser Punkt aber nicht
negativ abgegrenzt werden; aus der Klausur muss also ersichtlich werden,
das eine Wertminderung vorliegen kdnnte

Bewertung feststellen

e Die finalen Bewertungen zum Bilanzstichtag sollten nochmal kurz
festgestellt werden

e Insbesondere wenn es Abweichungen zwischen HBil und StBil gibt

e Bei Abweichungen ist immer ein Satz hinzuschreiben, der die
Abweichungen zwischen HBil und StBil benennt und § 60 EStDV zitiert

Schritt 3: Buchungssitze

Wenn die Bewertungen feststehen, konnen die Abschlussbuchungen hergeleitet
werden. Dabei ist der richtige Bilanzansatz mit dem Bilanzansatz laut Fibu zu
vergleichen und eine entsprechende Anpassung vorzunehmen.
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2. Ubungen zu Aktiva

2.1. Ubung 1: Herstellungskosten

(ca. 24 Punkte, ca. 60min.)

2.1.1. Sachverhalt

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten sollen sie die folgenden Sachverhalte
beurteilen:

Geschaftsvorfall 1

Die X-GmbH stellt eigene Waren her — um diese auch ordentlich zu verpacken,
besitzt sie eine Maschine zur Herstellung von Verpackungsmaterial. Die Maschine
wurde im Januar 01 angeschafft und seitdem linear abgeschrieben.

Von April bis Ende Mai 04 wurde die Anlage fir 1.800.000 € netto umgebaut, um
kiinftig in einem effizienteren Verfahren arbeiten zu kdnnen. Zum Ende der
Umbauarbeiten hatte die Altanlage noch einen Restbuchwert von 900.000 €. Durch
den Umbau entstand im Ergebnis eine neue Maschine. Es ist davon auszugehen,
dass die neue Nutzungsdauer ab Mai 04 noch 9 Jahre betragt.

Die GmbH buchte wie folgt:

s.b. Aufwand 1.800.000 € an Bank 2.142.000 €
VorSt 342.000 €

Geschaftsvorfall 2

Fiir eine andere Maschine, die zum 01.09.01 angeschafft wurde (ND damals: 8 Jahre,
AK damals: 800.000 €, bislang lineare Abschreibung) musste eine Erweiterung
bestellt werden. Daflir wurden 240.000 € netto aufgewendet, die ND verdnderte
sich dadurch aber nicht.

Die GmbH buchte wie folgt:

s.b. Aufwand 240.000 € an Bank 285.600 €
VorSt 45,600 €

Geschaftsvorfall 3

Fiir eine StralRensanierung erhob die Gemeinde StralRenausbaubeitrdge, die die
Anwohner zu zahlen hatten. Auf die X-GmbH entfiel ein Aufwand von 20.000 €. Die
Nutzungsdauer fir die durch die Ausbaubeitrage geschaffene StraBe betrdgt 20
Jahre.



Ubungen zu Aktiva - Ubung 1: Herstellungskosten

Die GmbH buchte wie folgt:

s.b. Aufwand 20.000 € an Bank 20.000

2.1.2. Aufgaben

a)

b)

Nehmen Sie zu den Sachverhalten handels- und steuerrechtliche Stellung;
geben Sie hierbei auch die relevanten Rechtsvorschriften an und entwickeln
Sie die Bilanzansatze zum 31.12.04. Gehen Sie davon aus, dass
Wirtschaftsgiter handelsrechtlich mit einem maoglichst hohen Wert und
steuerrechtlich mit einem moglichst niedrigen Wert angesetzt werden
sollen. Auf latente Steuern ist nicht einzugehen.

Geben Sie auch die erforderlichen Abschlussbuchungen nach HR an.
Nennen Sie aulRerdem zwei Ansatzkriterien fiir die hier zu wirdigenden
Sachanlagen und erldutern Sie kurz mogliche Folgewertungen nach IFRS.
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2.1.3. Losung

2.1.3.1. Aufgabenteil a)

Geschaftsvorfall 1

Durch die UmbaumalRinahmen entsteht ein neuer Vermogensgegenstand, der
gemall § 247 Abs. 2 HGB im Anlagevermégen unter dem Posten ,technische
Anlagen und Maschinen” auszuweisen ist, § 266 Abs. 2 A 1l 2 HGB.

Die Bewertung erfolgt mit den Herstellungskosten abziglich einer planmaRigen AfA,
§§ 255 Abs. 2, 253 Abs. 1 und 3 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 1 EStG. GemaR R 7.3 Abs.
5 EStR gehen die fortgefiihrten Herstellungskosten (= BW) der alten Maschine in die
Herstellungskosten der neuen Maschine ein.

Restbuchwert alte Maschine Mai 04 900.000 €
+ Umbaukosten neue Maschine 1.800.000 €
= HK neue Maschine 2.700.000 €

Handelsrechtliche AfA

Die AfA erfolgt handelsrechtlich linear, da laut Aufgabenstellung ein moglichst
hoher Wert ausgewiesen werden soll, § 253 Abs. 3 S. 1 HGB. Die Abschreibung
beginnt im Mai 04, da zu diesem Zeitpunkt die Maschine angeschafft wurde.

HK neue Maschine 2.700.000 €
J. lineare AfA 200.000 €
(2.700.000 € /9. =300.000 € p.a.;
300.000 € x 8/12 = 200.000 €)
= Bilanzansatz HR 31.12.04 2.500.000 €

Steuerrechtliche AfA

Da steuerrechtlich der Rechtsstand 2022 maRgebend sein soll, ist eine degressive
AfA nach § 7 Abs. 2 EStG moglich, da ein bewegliches WG des AV vorliegt. Da ein
moglichst niedriger Gewinn gewlinscht ist, erfolgt die AfA hier auch degressiv:

HK neue Maschine 2.700.000 €
J. degressive AfA 450.000 €
(2.700.000 € x (100/9 =11,1 % x 2,5 = 27,75 %;
Hier max. 25 % gem. § 7 Abs. 2 S. 2 EStG) = 675.000 €;
675.000 € x 8/12 = 450.000 €)
= Bilanzansatz StR 31.12.04 2.250.000 €

Aufgrund der Abweichung zwischen HR und StR ist der handelsrechtliche
Jahresiiberschuss um 2.500.000 € ./. 2.250.000 € = 250.000 € zu verringern, § 60
Abs. 2 EStDV.
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Geschaftsvorfall 2

Die Maschine dient dem Betrieb langerfristig und ist ein Vermdgensgegenstand des
Anlagevermogens (§ 247 Abs. 2 HGB), die unter dem Posten ,technische Anlagen
und Maschinen” ausgewiesen wird, § 266 Abs. 2 A 1l 2 HGB.

Die Bewertung erfolgt mit den AK/HK abztglich AfA, §§ 255 Abs. 1, 253 Abs. 1 und
Abs. 3 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 EStG.

Die Aufwendungen fir die Erweiterung stellen nachtragliche Herstellungskosten aus
Erweiterung nach § 255 Abs. 2 S. 1 2. Alt. HGB dar. Sie sind daher zu aktivieren,
erhohen die AfA-BMG und wirken sich daher im Wege der restlichen AfA aus, H 7.3
[Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten] EStH, H 7.4 [Nachtragliche
Anschaffungs- oder Herstellungskosten] EStH. GemalR R 7.4 Abs. 9 EStR ist fir den
AfA-Verlauf zu unterstellen, dass die Aufwendungen zu Beginn des Jahres 04
entstanden waren:

AK zum 01.09.01 800.000 €
J. lineare AfA 01 (800.000 €/ 8 J. = 100.000 € p.a; 33.333 €

100.000 € x 4/12 =33.333 €)
J. lineare AfA 02 — 03 (100.000 € x 2 Jahre) 200.000 €
= Bilanzansatz 31.12.03 566.667 €
+ nachtragliche HK 240.000 €
= neue AfA-BMG ab 04 806.667 €
J. lineare AfA ab 04 (806.667 € / RND von 68 M. x 12 M.) 142.353 €
= Bilanzansatz 31.12.04 664.314 €

Geschaftsvorfall 3

Durch die Ausbaubeitrage entsteht aus Sicht der X-GmbH kein eigenes
Wirtschaftsgut / kein Vermogensgegenstand (es scheitert bereits an der
VerdulRerbarkeit). Daher sind die Aufwendungen nicht zu aktivieren, sondern sofort
abzugsfahiger Aufwand, vgl. H 6.4 [ErschlieBungs-, StraBenanlieger- und andere
Beitrage] EStH.

2.1.3.2. Aufgabenstellung b)

Tech. Anlagen 1.800.000 € an s.b. Aufwand  1.800.000 €
AfA 200.000 € an tech. Anlagen 200.000 €
Tech. Anlagen 240.000 € an s.b. Aufwand  240.000 €
AfA 142.353 € an Tech. Anlagen 142.353 €

2.1.3.3. Aufgabenstellung c)

Die Ansatzkriterien sind ausschliefRlich anzusetzen, sofern es wahrscheinlich ist, dass
ein mit der Sachanlage verbundener wirtschaftlicher Nutzen dem Unternehmen
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zuflieBen wird und wenn die AK/HK der Sachanlage zuverldssig bewertet werden
koénnen, IAS 16.7.

Die Folgebewertung ist gemal IAS 16.29 auf zwei Arten moglich:

Das Anschaffungskostenmodell (Bewertung mit AK abzgl. AfA gem. IAS 30).
Das Neubewertungsmodell (Bewertung mit beizulegendem Zeitwert abzgl.
Nachfolgender kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen gem. IAS 31).

11
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Ubungen zu Aktiva - Ubung 2: Internationale Geschifte

2.2. Ubung 2: Internationale Geschéafte

(ca. 14 Punkte, ca. 30min.)

2.2.1. Sachverhalt

Erwerb der Beteiligung

Die X-GmbH erwarb am 01.07.01 eine 100 % Beteiligung an der Y-GmbH. Die X-
GmbH ist ein Produktionsunternehmen, die Y-GmbH soll die Produkte der X-GmbH
vertreiben. Fir den Erwerb der Beteiligung musste die X-GmbH 900.000 € zzgl.
9.000 € Nebenkosten durch Bankiiberweisung bezahlen.

Die X-GmbH buchte wie folgt:

Beteiligungen 900.000 € an Bank 909.000 €
s.b. Aufwand 9.000 €
Lieferung

Die X-GmbH hat bestimmte Werbematerialien, die sie in der eigenen Produktion
hergestellt hat, an die Y-GmbH verauRert. Die Lieferung erfolgte dabei nicht an den
Stammsitz der Y-GmbH in Deutschland, sondern gegeniiber einer Betriebsstéatte in
den USA. Fiur die Werbematerialien wurden 30.000 US-S in Rechnung gestellt. Die
Lieferung erfolgte am 20.12.01, die Zahlung durch die Y-GmbH erfolgte erst am
15.01.02.

Es sind folgende Devisenkassamittelkurse bekannt:

20.12.01 1€=1,20 US-S
31.12.01 1€=1,15US-$
15.01.02 1€=1,10 US-S

Die X-GmbH buchte wie folgt:

Forderungen 25.000 € an Erlose 25.000 €

Weitere Buchungen erfolgten nicht, sodass die Forderungen aus diesem Vorgang in
der Bilanz zum 31.12.01 noch mit 25.000 € ausgewiesen waren.

Ausschiittung
Im November 01 wurde der X-GmbH eine Ausschittung von der Y-GmbH i.H.v.

257.687 € (nach Abzug von KapESt und SolZ) auf das Bankkonto tGberwiesen.

Die X-GmbH buchte wie folgt:
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Bank 257.687 € an s.b. Ertr. 257.687 €

Am 31.12.01 betrug der tatsachliche Wert der Anteile an der Y-GmbH nach einem
Gutachten wegen der Ausschiittung nur noch 800.000 €. Nach dem Gutachten ist
aber davon auszugehen, dass der Wert der Y-GmbH mittelfristig wieder steigen

wird.

2.2.2. Aufgaben

a) Nehmen Sie zu den Sachverhalten handels- und steuerrechtliche Stellung;
geben Sie hierbei auch die relevanten Rechtsvorschriften an und entwickeln
Sie die Bilanzansatze zum 31.12.01.

b) Geben Sie auch die erforderlichen Abschlussbuchungen nach HR an.

13
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2.2.3. Losung

2.2.3.1. Aufgabenstellung a)

Erwerb und Folgebewertung der Beteiligung

Die Anteile an der Y-GmbH gehéren zum Anlagevermogen gemall § 247 Abs. 2 HGB.
Es sind Anteile an verbundenen Unternehmen i.S.d. § 271 Abs. 2 HGB. Diese sind als
,Anteile an verbundenen Unternehmen” auszuweisen, § 266 Abs. 2 Ill 1 HGB.

Die Zugangsbewertung erfolgt zu den AK, §§ 253 Abs. 1, 255 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1
Nr. 2 EStG. Die Nebenkosten gehdren nach § 255 Abs. 1 S. 2 HGB auch zu den AK
und sind daher zu aktivieren. Die AK betragen somit 900.000 € + 9.000 € = 909.000 €.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt grundsatzlich ebenfalls zu diesen
unveranderten AK. Handelsrechtlich besteht gemaR § 253 Abs. 3 S. 6 HGB ein
Wahlrecht zur auerplanmaBigen Abschreibung, da diese nur voriibergehend ist
(mittelfristig ist mit einer Werterholung zu rechnen). Da die X-GmbH
handelsrechtlich einen moglichst hohen Wert ausweisen mochte, wird darauf
verzichtet.

Steuerrechtlich kommt eine Teilwertabschreibung nach § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG
nicht in Betracht, da keine dauernde Wertminderung vorliegt.

Der Beteiligungsansatz erfolgt daher zum Bilanzstichtag sowohl HR als auch StR mit
den unverminderten AK von 909.000 €.

Behandlung der Ausschiittung

Der Ertrag aus der Ausschittung ist als ,Ertrdge aus Beteiligungen” mit einem
Verweis auf einen Ertrag eines verbundenen Unternehmens zu buchen, § 275 Abs.
2 Nr. 9 HGB. Die einbehaltenen Steuerabzugsbetrage (KapESt, SolZ) sind ebenfalls
als Aufwand zu erfassen (= Buchung der Bruttodividende, nicht wie hier der
Nettodividende) und als ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” auszuweisen:

Auszahlungsbetrag 257.687 €
Ausschiittung brutto (257.687 € / 73,625 %) 350.000 €
KapESt (350.000 € x 25 %) 87.500 €
SolZ (87.500 € x 5,5 %) 4.813 €

Behandlung der Lieferung

Die Buchung der Lieferung am 20.12.01 als Forderung ist grundsatzlich korrekt. Da
die Forderung zum 31.12.01 noch besteht, ist sie als ,,Forderung gegen verbundene
Unternehmen” (UV gem. § 247 Abs. 2 HGB i.U.) auszuweisen, § 266 Abs. 2 B Il 2
HGB. Die Bewertung der Forderung erfolgt mit den AK, §§ 253 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1
Nr. 2 EStG. Die AK betragen 30.000 US-S / 1,2 US-$ = 25.000 €.
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GemidR § 256a S. 1 HGB ist die Forderung zum Bilanzstichtag mit dem
Umrechnungskurs am Abschlussstichtag zu bewerten.

Daraus resultiert eine Forderung i.H.v. 30.000 US-S / 1,15 US-$ = 26.087 €. Dies fiihrt
zu einem noch nicht realisierten Gewinn i.H.v. 26.087 € ./. 25.000 € = 1.087 €. Bei
kurzfristigen Fremdwahrungsforderungen mit einer Restlaufzeit von weniger als
einem Jahr ist das Realisationsprinzip gemaR § 256a S. 2 HGB nicht zu beachten. Der
Kursgewinn von 1.087 € ist daher nach § 277 Abs. 5 HGB auszuweisen. Die kiinftigen
Kursentwicklungen sind unbeachtlich.

Steuerrechtlich bilden die AK die Bewertungsobergrenze, § 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG. Die

hohere Bewertung gemaR HGB ist daher in der Steuerbilanz nicht vorzunehmen. Der
handelsrechtliche JU ist somit gemaR § 60 Abs. 2 EStDV um 1.087 € zu verringern.

2.2.3.2. Aufgabenstellung b)

Anteile verb. U. 909.000 € an Beteiligungen 900.000 €
s.b. Aufwand 9.000 €
St. Eink. u. Ert. 82.313 € an Ertrage Bet. 82.313 €

(davon aus verb. U.: 82.313 €)

Ford. g. verb. U. 1.087 € an s.b. Ertrage 1.087 €
(davon a. Wahrungsu. 1.087)

15
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Ubungen zu Aktiva - Ubung 3: Immobilien

2.3. Ubung 3: Immobilien

(ca. 22 Punkte, ca. 50min.)

2.3.1. Sachverhalt

Geschaftsvorfall 1

Die X-GmbH hat zum 30.09.21 ihr im Jahr 01 erworbenes Betriebsgrundstiick fir
3.000.000 € verduBert. Der VerduRerungserlos entfallt zu 80 % auf das Geb&dude und
zu 20 % auf den GruBo. Eine Option nach § 9 UstG wurde nicht in Anspruch
genommen.

Zum 01.01.21 hatte das Grundstiick die folgenden Buchwerte:

e Grund und Boden 400.000 €
e Gebaude 800.000 €

Bis einschlieBlich 20 wurde das Gebaude handels- und steuerrechtlich zutreffend
mit 40.000 € jahrlich abgeschrieben. Den Verkauf buchte die X-GmbH in 21 wie
folgt:

Bank 3.000.000 € an GruBo  400.000 €
Gebaude 800.000 €
s.b. Ertr. 1.800.000 €

Die von der X-GmbH zu tragenden Maklergebiihren wurden wie folgt erfasst:

s.b. Aufw. 50.000 € an Bank 59.500 €
VorSt 9.500

Geschaftsvorfall 2

Die X-GmbH erwarb Ende des Jahres 20 ein bebautes Grundstiick. Der
Gefahriibergang erfolgte am 01.11.20. Die betriebsgewohnliche ND betrug zu
diesem Zeitpunkt noch 40 Jahre. Der Kaufpreis betrug insgesamt 3.000.000 € und
entfiel zu 30 % auf den GruBo und zu 70 % auf das Gebdude. Die
Erwerbsnebenkosten betrugen 30.000 € und wurden bilanziell zutreffend
behandelt.

Im Maérz 21 wurde an die bestehende Halle ein Aufenthaltsraum angebaut. Die
Baumalnahmen wurden noch im gleichen Monat abgeschlossen. Die Rechnung des
Bauunternehmers lief (iber 180.000 € netto zzgl. 19 % USt und wurde im April 21
bezahlt und wie folgt gebucht:

s.b. Aufw.  180.000 € an Bank 214.200 €
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VorSt 34.200 €

Fiir das Gebdude wurde in 21 noch keine Abschreibung gebucht. Weitere
Investitionen in Immobilien sind in den kommenden Jahren nicht geplant.

2.3.2. Aufgaben

Nehmen Sie zu den Geschaftsvorfallen unter Angabe der handels- und
steuerrechtlichen Vorschriften Stellung und entwickeln Sie die Bilanzansatze zum
31.12.21 fort. Die Angabe von Buchungssatzen ist nicht erforderlich.

Gehen Sie bei lhrer Stellungnahme davon aus, dass die X-GmbH handelsrechtlich ein
moglichst hohes Eigenkapital ausweisen und steuerrechtlich einen moglichst
niedrigen Gewinn ansetzen méchte.

17
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2.3.3. Losung

Geschaftsvorfall 1

Das in 21 verduRerte Grundstiick ist zum 31.12.21 nicht mehr auszuweisen, da in 21
ein entsprechender Abgang erfolgte. Durch den Abgang kommt es zur Aufdeckung
stiller Reserven. Bis zur VerduBerung ist das Gebaude aber noch planmaRig
abzuschreiben, §§ 253 Abs. 1 und Abs. 3 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 4 EStG.

Die VerauRerungskosten i.H.v. 59.500 € sind im Verhaltnis des VerduRerungspreises
auf GruBo und Gebdude aufzuteilen. Die VorSt aus den VerduRerungskosten ist
nicht abzugsfiahig, da diese Aufwendungen mit einer steuerfreien
GrundstlcksverdauBerung (§ 4 Nr. 9 a) UstG) zusammenhangen, § 15 Abs. 2 Nr. 1
UstG.

+/- GruBo Gebaude
Bilanzansatz zum 01.01.21 400.000 € 800.000 €

J. PlanméRige AfA bis 30.09.21 (40.000 € x 0€ 30.000 €
9/12)

= BW zum 30.09.21 400.000 € 770.000 €
V-Preis 600.000 € 2.400.000 €

J. V-Kosten (59.500 € x 80 % bzw. 20 %) 11.900 € 47.600 €

J. BW 30.09.21 (s.0.) 400.000 € 770.000 €

= VerduRerungsgewinn gem. § 6b Abs. 2 188.100 € 1.582.400 €
EStG

Der VerduBerungsgewinn ist handelsrechtlich ein sonstiger betrieblicher Ertrag
gemaR § 275 Abs. 2 Nr. 4 HGB. Eine Ubertragung des VerduRerungsgewinns bzw.
die Bildung einer entsprechenden Riicklage ist handelsrechtlich nicht zulassig.

Steuerrechtlich ist die VerduRerung von GruBo und Gebauden nach § 6b Abs. 1 EStG
beginstigt, insbesondere da sich das Grundstiick mehr als 6 Jahre lang im AV einer
inlandischen Betriebsstatte befunden hat, § 6b Abs. 4 Nr. 2 EStG. Auch die Ubrigen
Voraussetzungen von § 6b Abs. 1 und Abs. 4 EStG sind dem Grunde nach erfillt. Der
VerduRerungsgewinn kann und sollte auf das in 20 angeschaffte bebaute
Grundstiick Gbertragen werden (§ 6b Abs. 1 S. 1 EStG), da weitere Investitionen in
Grundstiicke und Gebaude nicht geplant sind.

Alles in allem sind die Buchungen der X-GmbH im Zusammenhang mit der
VerduRerung also korrekt — nur die bislang als abzugsfahige VorSt gebuchten
Betrage auf die VerduRerungskosten muissten beim Jahresabschluss noch in den
Aufwand gebucht werden.

Geschaftsvorfall 2

GruBo

Der am 01.11.20 erworbene GruBo ist im Anlagevermégen (§ 247 Abs. 2 HGB) unter
der Position ,,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte...“ gem. § 266 Abs. 2 All 1
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HGB auszuweisen. Die Zugangs- und Folgebewertung erfolgt mit den AK, §§ 253 Abs.
1, 255 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG.

Die AK ergeben sich aus dem anteiligen Kaufpreis (3.000.000 € x 30 % = 900.000 €)
und den anteiligen Erwerbsnebenkosten gem. § 255 Abs. 1 S. 2 HGB von 30.000 € x
30 % =9.000 €, somit insgesamt 909.000 £.

Steuerrechtlich kann der VerduRRerungsgewinn aus der in 21 erfolgten VerduRerung
des GruBo auf diesen GruBo Ubertragen werden, § 6b Abs. 1S. 2 Nr. 1 EStG.

+/- HR StR
Bilanzansatz zum 01.01.21 (AK) 909.000 € 909.000 €
stR VerauRerung GruBo in 21 (s.0.) / 188.100 €
= Bilanzansatz zum 31.12.21 909.000 € 720.900 €

Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss ist somit gemaR § 60 Abs. 2 EStDV bei
Uberleitung auf die Steuerbilanz i.H.v. 188.100 € zu vermindern.

Gebadude

Das am 01.11.20 erworbene Gebé&ude ist im Anlagevermogen (§ 247 Abs. 2 HGB)
unter der Position ,,Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte...“ gem. § 266 Abs. 2 A
II' 1 HGB auszuweisen. Die Zugangs- und Folgebewertung erfolgt mit den
fortgefiihrten AK, §§ 253 Abs. 1, 255 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 4 S. 1 Nr. 1
EStG.

Der Anbau des Aufenthaltsraums im Marz 21 fiihrt zu nachtraglichen
Herstellungskosten aus Erweiterung i.S.d. § 255 Abs. 2 HGB. Die VorSt ist
abzugsfahig (§ 15 Abs. 1 Nr. 1 UstG) und gehort daher nicht zu den HK nach § 9b
Abs. 1 EStG. Fir die Bemessung der AfA wird unterstellt, dass die Aufwendungen zu
Jahresbeginn angefallen sind, R 7.4 Abs. 9 EStR.

Handelsrechtlich erfolgt die AfA wegen der Aufgabenstellung (mdglichst hohes
Eigenkapital in der HBil) linear Gber die Restnutzungsdauer von 40 Jahren. Dabei ist
im Falle von nachtraglichen HK der Restbuchwert zum Jahresbeginn 21 auf die
Restnutzungsdauer von 40 Jahren zu verteilen.

Steuerrechtlich sind fur die Bemessung der AfA die bisherigen HK zzgl. der
nachtraglichen HK und der fiir das Gebaude geltende AfA-Satz maRgebend, H 7.3
[Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten] EStH und H 7.4
[Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten] EStH.

Steuerrechtlich kann der VerduRerungsgewinn aus der VerduRerung des Gebaudes
21 von den AK dieses Gebaudes hier tibertragen werden, § 6b Abs. 1 S. 2 Nr. 3 EStG.
Die Ubertragenen stillen Reserven mindern gemafR § 6b Abs. 6 EStG die AfA-BMG.
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+/- HR StR
Anteiliger Kaufpreis 01.11.20 (3.000.000 2.100.000 € 2.100.000 €
£x70 %)
+ Anteilige Erwerbsnebenkosten (30.000 € 21.000 € 21.000 €
X 70 %)
= AK01.11.20 2.121.000 € 2.121.000 €
AfA 20 8.838 € 10.605 €
(HR:2.121.000€/40J.NDx 2/12=8.838
€
StR:2.121.000 € x 3 % x 2/12 = 10.605 €)
= BW 31.12.20 2.112.162 € 2.110.395 €
J. Ubertragung stiller Reserven Gebaude / 1.582.400 €
+ Nachtragliche HK durch Erweiterung 180.000 € 180.000 €
= Zwischenergebnis 2.292.162 € 707.995 €
AfA 21 57.544 € 21.558 €
(HR: 2.292.162 € neue AfA-BMG;
2.292.162 € /478 M. x 12 M. =57.544 €
StR: 2.121.000 € AK + 180.000 €
nachtragliche AK ./. 1.582.400 € =
718.600 € neue AfA-BMG; 718.600 € x 3
% = 21.558 €)
= Bilanzansatz 31.12.21 2.234.618 € 686.437 €

Der handelsrechtliche Jahrestberschuss ist auRerbilanziell i.H.v. 2.234.618 € ./.
686.437 € = 1.548.181 € zu mindern, § 60 Abs. 2 EStDV.
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2.4. Ubung 4: Immobilien

(ca. 20 Punkte, ca. 45min.)

2.4.1. Sachverhalt

Die X-GmbH ist Eigentlimerin eines bislang unbebauten Grundstiicks. Im Jahr 01 hat
sie dieses Grundstlick bebaut — vom Bauunternehmer erhilt sie in diesem
Zusammenhang die folgende Rechnung:

Errichtung der Lagerhalle 800.000 €
Einbau Personenaufzug 20.000 €
Einbau Lastenaufzug 40.000 €
Einbau Feuerléschanlage 20.000 €
Zwischensumme 880.000 €
Umsatzsteuer 19 % 167.200 €
Rechnungsbetrag 1.047.200 €

Die tatsachliche Nutzungsdauer der Halle wird auf 50 Jahre geschatzt, die der
Ubrigen Rechnungspositionen auf 10 Jahre. Die Fertigstellung aller BaumaRnahmen
erfolgte im September 01. Nach Fertigstellung des Gebaudes wurde noch ein
Parkplatz errichtet, der im Dezember 01 fertiggestellt wurde — bislang ist noch keine
Rechnung eingegangen, es kann aber davon ausgegangen werden, dass die
Errichtung des Parkplatzes weitere 60.000 € netto kosten wird. Der Parkplatz hat
eine Nutzungsdauer von 20 Jahren.

Bislang hat die X-GmbH wie folgt gebucht:

Anlageni. Bau 880.000 € an Guth. Kredit. 1.047.200 €
So. Verm. (VSt) 167.200 €

2.4.2. Aufgaben

a) Nehmen Sie handels- und steuerbilanziell zu dem Sachverhalt Stellung und
entwickeln Sie die zutreffenden Bilanzposten auf den 31.12.01.

b) Geben Sie die ggf. erforderlichen Abschlussbuchungen an.

c) Erldutern Sie kurz, die die Lagerhalle und die Einbauten nach IFRS
abzuschreiben ware — die Angabe von Betragen ist nicht erforderlich.
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2.4.3. Losung

2.4.3.1. Aufgabenteil a)

Lagerhalle

Die Lagerhalle ist ab Fertigstellung im September 01 ein Wirtschaftsgut des
Anlagevermaogens, § 247 Abs. 2 HGB, und unter der Position ,,Grundstiicke...” gemaR
§ 266 Abs. 2 A. II. Nr. 1 HGB auszuweisen.

Die Bewertung erfolgt gemal §§ 253 Abs. 1, Abs. 3, 255 Abs. 2 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1
EStG mit den Herstellungskosten abziiglich AfA. Die Vorsteuer ist abzugsfahig und
gehort nicht zu den HK, § 9b Abs. 1 EStG.

Der Personenaufzug und die Feuerloschanlage sind zur bloRen Gebdudenutzung
erforderlich und stehen nicht mit dem in der Halle ausgeiibten Gewerbebetrieb im
Zusammenhang. Es sind daher unselbstiandige Gebdudeteile gemal R 4.2 Abs. 3
EStR —ihre HK sind daher in die HK des Gebadudes einzubeziehen:

Errichtung der Lagerhalle 800.000 €
+ Einbau Personenaufzug 20.000 €
+ Einbau Feuerldschanlage 20.000 €
= HK 840.000 €

Die AfA beginnt im Zeitpunkt der Fertigstellung (hier September, vgl. R 7.4 Abs. 1 S.
1 EStR), sodass die AfA in 01 zeitanteilig vorzunehmen ist, § 7 Abs. 1 S. 4 EStG. In der
Handelsbilanz erfolgt die Abschreibung auf die voraussichtliche Nutzungsdauer von
50 Jahren, steuerrechtlich wird die Halle mit jahrlich 3 % abgeschrieben, § 7 Abs. 4
S. 1 Nr. 1 EStG.

+/- HBil StBil
HK 840.000 € 840.000 €
A AfA 5.600 € 8.400 €

(840.000 € / 50 J. = | (840.000 € x 3 % =
16.800 € p.a. x4/12 = | 25.200 € p.a. x4/12 =
5.600 €) 8.400 €)

= Bilanzansatz 31.12.01 834.400 € 831.600 €

Wegen der Abschreibung von HBil zur StBil ist der handelsrechtliche
Jahresiberschuss fur steuerliche Zwecke um 834.400 € ./. 831.600 € = 2.800 € zu
vermindern, § 60 Abs. 2 EStDV.

Lastenaufzug

Der Lastenaufzug dient nicht der bloRen Gebdudenutzung, sondern vordergriindig
dem auf dem Grundstiick ausgelibten Gewerbebetrieb — es handelt sich daher um
eine Betriebsvorrichtung und um einen selbstédndigen Gebaudeteil, R 4.2 Abs. 3S. 3
Nr. 1 EStR i.V.m. § 68 BewG. Der Ausweis erfolgt unter dem Posten ,technische
Anlagen und Maschinen” im Anlagevermogen, §§ 247 Abs. 2, 266 Abs. 2 A. Il. 2 HGB.
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Die Bewertung erfolgt mit den AK abzliglich AfA, §§ 253 Abs. 1, Abs. 3 HGB, 6 Abs. 1
Nr. 1, 7 Abs. 1 EStG.

AK 40.000 €
J. AfA 01 (40.000€/10)J.=4.000 € p.a. x 4/12 wg. 1.333 €
§7 Abs. 1S.4 EStG=1.333€)
= Bilanzansatz 31.12.01 38.667 €
Parkplatz

Der Parkplatz ist gemaf H 7.1 [unbewegliche Wirtschaftsgiter, die keine Gebaude
oder Gebaudeteile sind] EStH ein selbstandiger unbeweglicher Vermoégegenstand

(sog. AuRenanlage). Er ist daher im Anlage unter dem Posten ,Grundsticke...”
gemal §§ 247 Abs. 2, 266 Abs. 2 A. Il. 1 HGB zu aktivieren.

Die Bewertung erfolgt gemal §§ 253 Abs. 1, Abs. 3 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 1 EStG
mit den HK (ohne USt § 9b Abs. 1 EStG) abzliglich AfA.

Da eine Rechnung noch nicht vorliegt, muss die Bewertung mit den geschatzten
voraussichtlichen Kosten erfolgen. Danach ergibt sich folgender Bilanzansatz:

HK 60.000 €
J. AfA 01 (60.000 € /20J.=3.000 p.a. x 1/12 =250 €) 250 €
= Bilanzansatz 31.12.01 59.750 €

Fiir die noch ausstehende Rechnung ist eine Rickstellung fiir ungewisse
Verbindlichkeiten zu passieren, da die Verpflichtung dem Grunde nach bereits
feststeht, die Hohe aber noch unbekannt ist, §§ 249 Abs. 1 S. 1 HGB, 5 Abs. 1 S. 1
EStG. Der Ausweis erfolgt unter dem Posten ,,sonstige Riickstellung®, § 266 Abs. 3 B
3 HGB. Die Bewertung erfolgt mit dem nach verninftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrag, § 253 Abs. 1 S. 2 HGB — daher mit 60.000
€.

2.4.3.2. Aufgabenteil b)

Grundst. (Geb.) 840.000 € an Anl.i.Bau 880.000 €
Tech. Anl. (BVO) 40.000 €

Grundst. (Park.) 60.000 € an so. RSt. 60.000 €
Absch. Sachan. 5.600 € an Grdst. (Geb.) 5.600 €
Absch. Sachan. 250 € an Grdst. (Park) 250 €

Absch. Sachan. 1.333 € an tech. Anl. 1.333 €
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2.4.3.3. Aufgabenteil c)
GemaR IAS 16.50 erfolgt die Abschreibung auf die Nutzungsdauer.

Da Lagerhalle und die unselbstiandigen Geb&udeteile Feuerléschanlage sowie
Personenaufzug unterschiedliche Nutzungsdauern aufweisen (50 J. vs. 10 J.), wéren
sie nach IAS 16.43 jeweils gesondert abzuschreiben. Da Feuerléschanlage und
Personenaufzug untereinander die gleiche Nutzungsdauer vorweisen, kdnnen sie
zusammengefasst und gemeinsam abgeschrieben werden, 1AS 16.45.



Ubungen zu Aktiva - Ubung 5: Anschaffungskosten

2.5. Ubung 5: Anschaffungskosten

(ca. 12 Punkte, ca. 30min.)

2.5.1. Sachverhalt

Die X-GmbH hat von der Z Ltd. aus den USA eine neue Produktionsmaschine
erworben. Der Werkvertrag Gber die Herstellung und Installation der Maschine
wurde im Frihjahr 01 geschlossen. Im Anschluss fertigte die Z Ltd. in ihrem New
Yorker Werk die einzelnen Bestandteile, transportierte diese per Seefracht nach
Deutschland und setzte dann die Teile in der Produktionshalle der X-GmbH
zusammen. Die Fertigstellung erfolgte im November 01.

Die Ubernachtungskosten der Montagemitarbeiter der Z Ltd. wurden von der X-
GmbH direkt getragen und betragen 10.000 €. Sie wurden als s.b. Aufwand gebucht.

Die X-GmbH zahlte auBerdem den Einfuhrzoll i.H.v. 100.000 € unmittelbar und
nahm auch selbst die Einfuhrzollanmeldung vor (Buchung als s.b. Aufwand). Auch
schickte sie einen Mitarbeiter fir einige Wochen in die USA, um gemeinsam mit der
Z Ltd. die Details zur Anpassung der Maschine an die betrieblichen Ablaufe zu klaren.
Hierauf entféllt ein anteiliger Personalaufwand von 20.000 €, der bislang als
Aufwand gebucht wurde.

Als Kaufpreis der Maschine wurde ein Betrag von 1.600.000 € (im Dezember von der
Z Ltd. in Rechnung gestellt und in 02 gezahlt) sowie die Inzahlunggabe einer alten
Produktionsmaschine mit einem BW von 200.000 € und einem gemeinen Wert von
600.000 € vereinbart.

Die Maschine kann nur fiir eine bestimmte Zahl an Produktionsstunden verwendet
werden —nach der betrieblichen Planung wird die Maschine voraussichtlich 10 Jahre
lang mit folgenden Auslastungen verwendet:

e 1.-—4. Jahr:jeweils 15 %
e 5-238. Jahr:jeweils 8%
e 9-10.Jahr: jeweils 4 %

Um aus der Maschine den héchstmoglichen wirtschaftlichen Nutzen zu ziehen,
beauftragte die X-GmbH eine externe Unternehmensberatung mit entsprechenden
kaufméannischen Planungen. Hierfir stellte die Unternehmensberatung der X-GmbH
40.000 € in Rechnung, die bislang als s.b. Aufwand gebucht wurden.
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2.5.2. Aufgaben

a) Nehmen Sie aus handels- und steuerrechtlicher Sicht Stellung — entwickeln
Sie dabei auch die Bilanzansatze zum 31.12.01.
b) Geben Sie die ggf. erforderlichen Abschlussbuchungen an.
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2.5.3. Losung

2.5.3.1. Aufgabenteil a)

Die im Betrieb installierte Maschine ist fiir die X-GmbH Anlagevermogen (§ 247 Abs.
2 HGB) und unter dem Posten ,technische Anlagen und Maschinen” auszuweisen,
§ 266 Abs. 2 A. Il. 2 HGB. Die Bilanzierung erfolgt ab Fertigstellung im November 01,
R 7.4 Abs. 1 EStR.

Die Bewertung erfolgt mit den AK abziglich AfA, §§ 253 Abs. 1, Abs. 3, 255 Abs. 1
HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 1 EStG.

Die AK setzen sich aus dem Kaufpreis von 1.600.000 € zusammen. Auch die in
Zahlung gegebene Maschine ist Gegenleistung fiir die neue Maschine und daher in
die AK miteinzubeziehen — es liegt ein Tausch vor, der gemaR § 6 Abs. 6 EStG mit
dem gemeinen Wert der hingegebenen Maschine (hier 600.000 €) zu bewerten ist.
In Hohe der Differenz des Buchwerts der alten Maschine (200.000 €) und diesem
gemeinen Wert (= 400.000 € Differenz) kommt es zur Aufdeckung stiller Reserven.
Die alte Maschine ist entsprechend auszubuchen.

Die (ibernommenen Kosten fiir Verpflegung und Ubernachtung der Arbeitnehmer
der Z Ltd. sind als Anschaffungsnebenkosten (§ 255 Abs. 1 S. 2 HGB) ebenfalls mit
10.000 € einzubeziehen — das Gleiche gilt fur die anteiligen Personalkosten des
eigenen Arbeitnehmers fiir die Abstimmung der Details (20.000 €) und fiir die
getragenen Einfuhrzolle (100.000 €).

Die Kosten fiir die Unternehmensberatung stehen nicht mit der Anschaffung der
Maschine, sondern der nach der Anschaffung beabsichtigten Verwendung im
Zusammenhang und sind daher nicht bei den Anschaffungskosten zu
bericksichtigen.

Danach ergeben sich die folgenden AK:

Kaufpreis 1.600.000 €
+ gW alte Maschine 600.000 €
+ Gibernommene Verpflegungskosten 10.000 €
+ anteilige Personalkosten fiir Abstimmung 20.000 €
+ Einfuhrzolle 100.000 €
= AK 2.330.000 €

Die AfA erfolgt grundsatzlich auf den Zeitraum von 10 Jahren. Die Abschreibung
kann handelsrechtlich nach dem im Sachverhalt vorgesehenen Abschreibungsplan
vorgenommen werden, da dies einer planmaRigen und sachgerechten
Abschreibung auf Basis der tatsdchlichen Maschinenauslastung entspricht.
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Steuerrechtlich kann ebenfalls auf Basis dieser Auslastung abgeschrieben werden,
namlich im Wege der sog. Leistungs-AfA gemall § 7 Abs. 1 S. 6 EStG.

Aufgrund der unterjdhrigen Fertigstellung erfolgt die AfA in beiden Féllen
zeitanteilig (§ 7 Abs. 1 S. 4 EStG).

AK 2.330.000 €
J. AfA 01 (= 1. Jahr; 2.330.000 € x 15 % = 349.500 €; 58.250 €
349.500 € x 2/12 = 58.250 €)
= Bilanzansatz 31.12.01 2.271.750 €

Soweit ANK als Aufwand gebucht wurden, muss eine entsprechende Korrektur beim
Jahresabschluss erfolgen — das Gleiche gilt fiir die bisher unterlassene Erfassung der
Inzahlunggabe der alten Maschine.

2.5.3.2. Aufgabenteil b)

Tech. Anl. 2.330.000 € an Verb. LuL  1.600.000 €
Tech. Anl.  200.000 €
s.b. Ertr. 400.000 €
s.b. Aufw.  10.000 €
Personalauf. 20.000 €
s.b. Aufw.  100.000 €

Absch. Sachanl. 58.250 € an Tech. Anl.  58.250 €
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2.6. Ubung 6: Leasing

(ca. 25 Punkte, ca. 60min.)

2.6.1. Sachverhalt

Die Produktionshalle der X-GmbH wurde im Oktober 01 von einer Flutkatastrophe
heimgesucht. Bei dieser Flut wurde u.A. eine Maschine vollstdndig zerstort. Die
Maschine wurde urspriinglich im Januar 00 fiir 120.000 € angeschafft und auf 10
Jahre linear abgeschrieben.

Zum Glick war die Maschine versichert, weshalb sich die Versicherung noch im
Dezember 01 schriftlich bereiterklarte, einen Zeitwert von 110.000 € zu erstatten.
Die Gutschrift der Entschadigung erfolgte im Januar 02 auf das betriebliche
Bankkonto. Bisher wurden aus dem Vorgang noch keine buchhalterischen
Konsequenzen gezogen.

Da die X-GmbH schnellstmdoglich Ersatz fir die alte Maschine benétigte, nahm sie
ein Leasingangebot der Z-KG an. Der Leasingvertrag aus Oktober 01 sah die
folgenden Konditionen vor:

e  Grundmietzeit: 8 Jahre ab dem 01.12.01

e Kindigung: erst nach der Grundmietzeit zulassig

e Leasingrate: monatlich 2.500 €

e Option: Kauf nach Ablauf der Grundmietzeit moglich — als Kaufpreis wird
ein Betrag von 12.000 € festgelegt

e Sonderzahlung: 8.000 € netto, fallig am 01.12.01

Bei der Berechnung der Leasingraten wurden Anschaffungskosten fiir die
Uberlassene Maschine von 180.000 € zugrunde gelegt. Die Maschine hat eine
Nutzungsdauer von 10 Jahren. Die Maschine wurde Ende November 01 ausgeliefert,
in einer neuen Halle der X-GmbH installiert und zum 01.12.01 erstmals in Betrieb
genommen.

Die X-GmbH hat bislang keinerlei buchhalterische Konsequenzen gezogen. Die
Bezahlung der Leasingrate 12/01 und der Leasingsonderrate wurden bislang auf
Konto 1590 (durchlaufende Posten) gebucht.

2.6.2. Aufgaben

a) Nehmen Sie zu dem Sachverhalt nach handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften Stellung und entwickeln Sie die Bilanzposten zum 31.12.01.
Gehen Sie dabei auch auf eine eventuelle Méglichkeit der Ubertragung
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b)

stiller Reserven ein. Gehen Sie davon aus, dass die geleaste Maschine
umsatzsteuerrechtlich geliefert wurde und eine Rechnung tber 180.000 €
zzgl. 34.200 € VorSt ordnungsgemall am 01.12.01 ausgestellt wurde. Die
Vorsteuer von 34.200 € wurde direkt nach Erhalt der Rechnung in einer
Summe noch im Dezember 01 bezahlt. Die monatlichen Leasingraten
enthalten keine Umsatzsteuer. Die Zahlung der VorSt wurde korrekt
gebucht.

Geben Sie die ggf. erforderlichen Abschlussbuchungen nach Handelsrecht
an.
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2.6.3. Losung

Zerstorung der alten Maschine

Alte Maschine

Die alte Maschine ist bis zu ihrem Ausscheiden im Anlagevermaogen (§ 247 Abs. 2
HBG) unter dem Posten ,technische Anlagen und Maschinen” auszuweisen, § 266
Abs. 2 A. Il. 2 HGB. Die Bewertung erfolgt mit den AK abzliglich AfA, §§ 253 Abs. 1,
Abs. 3 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. EStG.

Die Zerstérung durch die Flut fihrt im Oktober 01 zu einer aulRerplanméRigen
Abschreibung (§ 253 Abs. 3 HGB), da eine dauernde Wertminderung vorliegt.
Steuerrechtlich erfolgt gemaR § 7 Abs. 1 S. 7 EStG ebenfalls eine auBergewdhnliche
Abschreibung (AfaA).

+/- Betrag

AKin 01/00 120.000 €
J. AfA 00 (120.000€/101.) 12.000 €
= BW 31.12.00 108.000 €
J. AfA 01 bis September (9/12 x 12.000 €) 9.000 €
= BW 30.09.01 99.000 €
J. AufRerplanm. Abschreibung Oktober 01 99.000 €
= BW 31.12.01 0€

Versicherungsentschadigung

Die Zusage der Versicherung auf Entschadigung erfolgte noch in 01 und fiihrt gemafk
§ 252 Abs. 1 Nr. 5 HGB (Realisationsprinzip) zu einer in 01 zu erfassenden Forderung,
die im Umlaufvermogen (§ 247 Abs. 2 HGB i.U.) unter dem Posten ,sonstige
Vermogensgegenstiande” gemaR § 266 Abs. 2 B. Il. 4 HGB auszuweisen und mit den
AK (8§ 253 Abs. 1, 255 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG) i.H.v. 110.000 € zu bewerten
ist.

Ubertragung stiller Reserven gemiR R 6.6 EStR

Da die Versicherungsentschadigung gegen Ertrag gebucht wird und 110.000 € >
99.000 € RWB der alten Maschine ist, kommt es in Hohe der Differenz (= 11.000 €)
zur Aufdeckung stiller Reserven.

Gemadll R 6.6 EStR konnen diese stillen Reserven auf die AK eines neuen
Wirtschaftsguts (neue Maschine) Gbertragen werden, da die alte Maschine als WG
des Anlagevermogens aufgrund hoherer Gewalt aus dem BV ausscheidet. Die
Ersatzbeschaffungsfrist von einem Jahr ist zu beachten. Es wird spater geprift, ob
eine Ubertragung auf die neue Maschine zulassig ist. Sofern die Ubertragung nach
R 6.6 EStR in Betracht kommt oder von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht werden
soll, ware der handelsrechtliche Gewinn fir steuerliche Zwecke um 11.000 € zu
vermindern, § 60 Abs. 2 EStDV. Sofern eine Ersatzbeschaffung erst im Folgejahr
moglich ware, konnte eine Ricklage nach R 6.6 EStR gebildet werden.
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Anschaffung der neuen Maschine
Zurechnung und Bewertung

Bei dem Leasingvertrag handelt es sich um ein Finanzierungs-Leasing, da eine feste
Grundmietzeit vereinbart wurde, wahrend der der Vertrag nicht gekiindigt werden
kann. Die Grundmietzeit betrdgt hier 8 J. GMZ / 10 J. ND = 80 % der Nutzungsdauer
der Maschine. Zur wirtschaftlichen Zurechnung ist daher nach BMF vom 19.04.1971
zu prifen, ob im Falle der Ausiibung der Kaufoption der vereinbarte Kaufpreis den
Buchwert (ibersteigt oder nicht.

Vorliegend betragt der BW nach Ablauf der GMZ 180.000 € AK ./. (180.000 / 10 J.
ND = 18.000 € x 8 J.) = 36.000 €. Da dies groRer als der vereinbarte Kaufpreis von
12.000 € ist, kann davon ausgegangen werden, dass die Kaufoption ausgelibt wird
und nach BMF a.a.o. lll. ist die Maschine von Anfang an der X-GmbH zuzurechnen,
§ 246 Abs. 1S. 2 HGB.

Die X-GmbH hat die Maschine daher im Anlagevermogen (§ 247 Abs. 2 HGB) unter
dem Posten ,technische Anlagen und Maschinen” auszuweisen, § 266 Abs. 2 A. Il. 2
HGB. Die Bewertung erfolgt mit den AK abziglich AfA, §§ 253 Abs. 1, Abs. 3, 255
Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 1, 7 Abs. 1 EStG.

Die AK betragen hier 180.000 € (AK gemal Leasingvertrag) — eine hohere Bewertung
trotz hoherer Leasingraten ist nicht zuldssig. Die AfA erfolgt hier linear. Zum
31.12.01 ergibt sich folgender Wert:

+/- Betrag
AK im Dezember 01 180.000 €
AfA 01 (180.000€/101J.x1/12) 1.500 €
= BW 31.12.01 178.500 €

Die AK der Maschine (180.000 €) sowie die darauf entfallende VorSt (180.000 € x
19% = 34.200 €) bilden zugleich auch den Erfiillungsbetrag (214.200 €) einer
anzusetzenden Verbindlichkeit aus dem Leasingvertrag fir die gedachte
Darlehenstilgung, § 246 Abs. 1 HGB. Der Ausweis der Verbindlichkeit erfolgt bei den
,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” gemaR § 266 Abs. 3 C. 4 HGB.
Die Verbindlichkeit ist zum 31.12.01 bereits in Hohe der Vorsteuer vollstandig und
im Ubrigen in Hohe des in der Dezember-Leasingrate enthaltenen Tilgungsanteils
bezahlt worden (Berechnung s. nachfolgend).

Zins-/Kostenanteil und Sonderzahlung

Insgesamt leistet die X-GmbH 8 J. x 12 Monate x 2.500 € = 240.000 € an Leasingraten
fiir ein WG, dessen Wert 180.000 € betragt. Die Differenz von 60.000 € stellt damit
einen Zins-/Kostenanteil dar. Dieser Zins-/Kostenanteil ist nach der

Zinsstaffelmethode auf die Laufzeit von 96 Monaten zu verteilen. In 01 fallt nur eine
Rate an.
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Auf diese Rate entfdllt nach der Zinsstaffelmethode daher ein Aufwand von
96/4.656 x 60.000 € = 1.237 €. Da 2.500 € im Dezember 01 gezahlt werden, dient
der Ubrige Betrag von 1.263 € der Tilgung der Verbindlichkeit.

Die ebenfalls im Dezember 01 geleistete Sonderzahlung (8.000 €) stellt ebenfalls
einen Zins- und Kostenanteil dar, der nach der Zinsstaffelmethode auf die Laufzeit
zu verteilen ist. Er entfallt zu 96/4656 x 8.000 € = 165 € auf die erste Monatsrate
Dezember 01. Im Ubrigen ist er gemaR §§ 250 Abs. 1 HGB, 5 Abs. 5 EStG in einen
Rechnungsabgrenzungsposten einzustellen.

+/- Betrag
ARAP im Dezember 01 (ARAP an Bank) 8.000 €
J. Auflosung Dezember 01 165 €
= ARAP 31.12.01 7.835€
Umsatzsteuer

Umsatzsteuerlich gilt die Maschine am 01.12.01 als geliefert — die Vorsteuer auf den
Tilgungsanteil ist zu diesem Zeitpunkt auch abziehbar, da eine ordnungsgemalie
Rechnung Uber die gesamte Vorsteuer von 180.000 € x 19 % = 34.200 € ausgestellt
wurde. Die Vorsteuer wird unabhéngig von den Tilgungsanteilen in den monatlichen
Leasingraten bereits zu Beginn des Leasingvertrags ,cash” bezahlt.

Fir den Zins- und Kostenanteil fillt keine Umsatzsteuer an, da es sich um eine
steuerfreie Leistung (§ 4 Nr. 8 a) UStG) handelt. Insofern enthalten die monatlichen

Leasingraten zu Recht keine Umsatzsteuer.

Ubertragung stiller Reserven nach R 6.6 EStR

Da die neue Maschine der X-GmbH wirtschaftlich zuzurechnen ist, kbnnen die zuvor
ermittelten stillen Reserven von 11.000 € steuerlich nach R 6.6 EStR auf die neue
Maschine libertragen werden.

In diesem Fall ergibt sich zunéchst eine Differenz zwischen HBil und StBil i.H.v.
11.000 €, § 60 Abs. 2 EStDV.

Durch die Ubertragung mindert sich steuerrechtlich aber auch die AfA-BMG, sodass
die Bewertung steuerrechtlich dann mit 180.000 € ./. 11.000 € = 169.000 €/ 10J. =
16.900 € AfA p.a. x 1/12 = 1.408 € AfA 01 = 167.592 € erfolgt. Somit ergibt sich
zusatzlich eine Minder-AfA (Gewinnerhéhung nach § 60 Abs. 2 EStDV) i.H.v. 1.500 €
J. 1408 €=92 €.

Gesamte Gewinnabweichung HBil zu StBil: ./.11.000 € + 92 € = 10.908 €
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Abschlussbuchungen

AfA
AfaA

So.Verm.

Tech. Anl.
So. Verm. (VSt)

(Verb. LuL

AfA

Verb. LuL
Zinsen u. ahn.

ARAP

Zinsen u. ahn.

9.000 €
99.000 €

110.000 €

180.000 €
34.200 €

34.200 €

1.500 €

1.263 €
1.237 €

8.000 €

165 €

an
an

an

an

an

an

an

an

an

tech. Anl.
tech. Anl.

s.b. Ertr.

Verb. LuL

Bank

tech. Anl.

durchl. P.

durchl. P.

ARAP

9.000 €
99.000 €

110.000 €

214.200 €

34.200 €)

1.500 €

2.500 €

8.000€

165 €
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2.7. Ubung 7: Forderungsbewertung

(ca. 20 Punkte, ca. 45min.)

2.7.1. Sachverhalt

Zum 31.12.01 setzt sich der vorlaufige Bilanzposten ,Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen” der X-GmbH wie folgt zusammen:

Die Forderungen enthalten 19 % (= 380.000 €) USt

Forderungen zum 31.12.01 It. OPOS-Liste 2.380.000 €
J. EWB 119.000 €
J. PWB 170.320 €
= vorlaufiger Ausweis 2.090.680 €

Die EWB betrifft die Forderungen an die Y-GmbH aus einer Lieferung in 01. Das
Ausfallrisiko fur diese Forderung wird zutreffend auf 40 % geschatzt. Die gesamte
Forderung betragt brutto 297.500 €.

Der Ermittlung der PWB liegen die folgenden Daten zugrunde:

e 2% Skonto fiir im Januar 02 unter Abzug von Skonto 9.520 €
bezahlte Rechnungen i.H.v. 476.000 € brutto
e 5% Ausfallrisiko von 2.380.000 € 119.000 €
e Zinsverlust (unstrittig) 18.000 €
e 1% Mahn- und Betreibungskosten von 2.380.000 € 23.800 €
170.320 €

Die Einstellungen in die EWB und PWB wurden Uber s.b. Aufwendungen gebucht.
Folgende Sachverhalte wurden im Jahresabschluss noch nicht beriicksichtigt:

Z-GmbH

Am 20.12.01 hat die X-GmbH an die Z-GmbH eine Lieferung zu 80.000 € netto (zzgl.
19 % USt) ausgefihrt. Die Rechnung wurde erst im Januar 02 ausgestellt und auch
erst dann als Ertrag gebucht, d.h. der Vorgang hat sich bislang im Jahresabschluss
nicht ausgewirkt. Die Zahlung durch die Z-GmbH erfolgte im Februar 02 unter Abzug
von 2 % Skonto.

K-KG

Gegenliber der K-KG besteht im Jahr 00 eine Forderungi.H.v. 178.500 € (Nennbetrag
inkl. 19 % USt). Diese wurde in 00 bereits in voller Hohe abgeschrieben (zutreffend),
da ein von der KG gestellter Antrag auf Eroffnung des Insolvenzverfahrens mangels
Masse abgelehnt wurde. Im Dezember 01 erfdhrt die X-GmbH, dass die K-KG im
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Rahmen einer Sanierung finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt bekommen hat
und einen Teil der Forderung i.H.v. 59.500 € im Januar 02 Gberweisen wird (die
Uberweisung wurde auch tatsichlich vorgenommen). Gleichzeitig bittet die K-KG
um Restschuldbefreiung — die X-GmbH stimmt dieser zu, da sie weitere Zahlungen
aus der Forderung nicht erwartet.

2.7.2. Aufgaben

a) Entwickeln Sie den Bilanzansatz der Forderungen zum 31.12.01 unter
Bericksichtigung moglicher Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen.
Unterstellen Sie, dass die im Sachverhalt genannten Angaben zum
Skontorisiko, Ausfallrisiko und die Mahn- und Betreibungskosten
verwendeten Prozentsatze unstrittig sind.

b) Geben Sie die erforderlichen Abschlussbuchungen an.
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2.7.3. Losung

2.7.3.1. Aufgabenteil a)

Stellungnahme

Forderungen sind Vermogensgegenstande des UV (§ 247 Abs. 2 HGB i.U.) und unter
dem Bilanzposten ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen” gem. § 266 Abs. 2
B Il 1 HGB auszuweisen.

Die Bewertung erfolgt mit den AK/ dem Nennwert, §§ 253 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2
EStG. Handelsrechtlich ist zwingend eine Abschreibung auf den beizulegenden Wert
vorzunehmen, falls dieser niedriger ist (strenges Niederstwertprinzip), § 253 Abs. 4
HGB. Steuerrechtlich besteht ein Wahlrecht auf TWA nach § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG,
falls eine Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist. Wegen der
Aufgabenstellung (méglichst niedriger steuerlicher Gewinn) erfolgt hier im Zweifel
eine Wahlrechtsausiibung.

Forderung Z-GmbH

Die Lieferung an die Z-GmbH wird bereits im Dezember 01 ausgefiihrt, sodass die X-
GmbH bereits ab diesem Zeitpunkt die Zahlung von der Z-GmbH verlangen kann.
Daher ist bereits zum 31.12.01 eine Forderung auszuweisen (Gewinnrealisation,
§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB). Dass die Rechnung erst spater erstellt wird, ist ohne
Bedeutung. Der Nennbetrag der Forderung von 2.380.000 € ist daher um 95.200 €
zu erhohen und die Forderung ist in die Berechnung der PWB einzubeziehen (s.u.).

Forderung K-KG

Da zum Bilanzstichtag bereits klar ist, dass die K-KG auf die vollstandig
abgeschriebene Forderung einen Betrag von 59.500 € leisten wird und dies bis zum
Zeitpunkt der Bilanzaufstellung sich auch als richtig erweist, ist die friihere
Wertminderung auf 0 € um 59.500 € riickgangig zu machen, § 253 Abs. 5 HGB, § 6
Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG. Hierbei muss auch die USt i.H.v. 9.500 € wieder nach oben
berichtigt werden, § 17 Abs. 2 Nr. 1 S. 2 UstG und als féllige Schuld mit dem
Erfallungsbetrag von 9.500 € unter dem Bilanzposten ,,Sonstige Verbindlichkeiten,
davon aus Steuern” ausgewiesen werden, §§ 253 Abs. 1S. 2 HGB, 6 Abs. 1 Nr.3S. 1,
6 Abs. 1 Nr. 2 S. 1 EStG, 266 Abs. 3 C 8 HGB.

EWB Y-GmbH

Die Forderung ist nach dem strengen Niederstwertprinzip zutreffend mit 40 % auf
den wahrscheinlichen Wert abgeschrieben worden, insoweit ist auch von einer
dauerhaften Wertminderung auszugehen, § 253 Abs. 4 HGB, § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2
EStG.

Allerdings darf bei solchen zweifelhaften Forderungen die USt jedoch noch nicht
berichtigt werden (§ 17 Abs. 1 UstG), da noch keine Uneinbringlichkeit i.S.d. § 17
Abs. 2 Nr. 1 UstG vorliegt.
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Die EWB hatte daher nur 40 % v. (297.500 € / 119 x 100 = 250.000 €) = 100.000 €
betragen dirfen.

Ermittlung der PWB

Grundsétzlich sind Forderungen einzeln zu bewerten, § 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB.
Gleichwohl wird in Pauschalwertberichtigungen eine zuldssige Ausnahme gemaR
§ 252 Abs. 2 HGB vom Grundsatz der Einzelbewertung gesehen.

Skontorisiko und Ausfallrisiko sind von den Forderungen ohne USt zu berechnen,
weil sowohl Skonto- als auch Ausfall zu einer Berichtigung der USt ggii. dem
Finanzamt berechtigen und dahingehend kein Abwertungsgrund besteht.

Mahn- und Betreibungskosten sowie Zinsverlust sind jedoch von den Forderungen
einschlieRlich USt zu berechnen, weil insoweit auch Aufwendungen fiir die

Umsatzsteuer entstehen.

Forderungen gem. OPOS-Liste 2.380.000 €
+ Forderung Z-GmbH 95.200 €
+ Forderung K-KG (Zuschreibung) 59.500 €
J. Forderung Y-GmbH 297.500 €
= Zwischenergebnis 2.237.200 €
J. USt 19 % aus 2.237.200 € 357.200 €
= Forderungen ohne USt 1.880.000 €

Ausfallrisiko (5 % v. 1.880.000 €) 94.000 €
+ Skontorisiko 9.600 €

Mit Skontoabzug bisher gezahlt 476.000 €

+ Forderung Z-GmbH 95.200 €

= Zwischenergebnis 571.200 €

J. USt19% 91.200 €

= Nettobetrag 480.000 €

x davon2 % 9.600 €

Zinsverlust (unstrittig) 18.000 €

1 % Mahn- und Betreibungskosten 22.372 €

(1%v.2.237.200 €)
= Summe PWB 143.972 €
J. bisherige PWB 170.320 €
= Minderung der bisherigen PWB (./.) 26.348¢€
Forderungsausweis zum 31.12.01

Forderungen bisher 2.380.000 €
+ Forderung Z-GmbH 95.200 €
+ Forderung K-KG 59.500 €
= Nennbetrag der Forderungen 2.534.700 €



J. EWB Forderung Y-GmbH
J. PWB
= Bilanzansatz 31.12.01

Aufgabenteil b)
Z-GmbH

Ford. a. LuL 95.200 €

K-KG
Ford. a. LuL 59.500 €

EWB Y-GmbH
Ford. a. LuL 19.000 €

PWB
Ford. a. LuL 26.348 €

an

an

an

an
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100.000 €

143.972

2.290.728 €
Erlose  80.000 €
uSt 15.200 €
s.b. Ertr. 50.000 €
usSt 9.500 €
s.b. Auf. 19.000 €

s.b. Auf.

26.348 €
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2.8. Ubung 8: Bestinde

(ca. 24 Punkte, ca. 60min.)

2.8.1. Sachverhalt

Die X-GmbH verflgt zur Herstellung ihrer Waren Gber einen umfassenden Bestand
an Rohstoffen. Der Warenbestand zum 31.12.00 wurde zutreffend mit
600.000 € ermittelt. Der vorldufige Bestand zum 31.12.01 betragt 800.000 €.
Buchhalterische Konsequenzen wurden von der X-GmbH noch nicht gezogen.

Der folgende Sachverhalt ist separat davon auch noch zu wiirdigen:

Im Juli 01 schloss die GmbH mit einem Kunden einen Vertrag tiber die Lieferung von
Waren im Wert von 1.000.000 € netto. Die Waren wurden im Marz 02 ausgeliefert
— allerdings stiegen zwischenzeitlich die Produktionskosten signifikant an, sodass

der Auftrag nicht mehr kostendeckend durchgefiihrt werden konnte.

Bis zum 31.12.01 sind fiir diesen Auftrag die folgenden Kosten angefallen:

e \Vertriebskosten: 30.000 €
e Fertigungsmaterial: 270.000 €
e Materialgemeinkosten: 130.000 €
e Fertigungslohne: 180.000 €
e Fertigungsgemeinkosten: 120.000 €
e Verwaltungskosten: 30.000 €
e Kosten des Entwurfs eines bestimmten Produktdesigns: 60.000 €

In diesen Kosten sind noch nicht die Aufwendungen flr eine spezielle
Produktionsmaschine bericksichtigt, die im Januar 00 fiir 1.200.000 € angeschafft
und seitdem auf 10 Jahre linear abgeschrieben wurde. Im Jahr 01 entfielen rund
20 % der Kapazitat dieser Maschine auf diesen Auftrag.

Im Jahr 02 fielen noch die folgenden Aufwendungen bis zur Auslieferung der Waren

an:
e Fertigungsmaterial: 330.000 €
e Materialgemeinkosten: 50.000 €
e Fertigungslohne: 170.000 €
e Fertigungsgemeinkosten: 30.000 €

e Verwaltungskosten: 15.000 €
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Die spezielle Produktionsmaschine wurde in 02 nicht mehr verwendet. Der
durchschnittliche Unternehmergewinn fiir Auftrage dieser Art betrdagt 10 % vom

Nettoverkaufspreis.

2.8.2. Aufgaben

a) Ermitteln Sie den Bestand an unfertigen Erzeugnissen zum 31.12.01.
Begriinden Sie lhre Ergebnisse unter Angabe der handels- und
steuerrechtlichen Vorgaben. Gehen Sie davon aus, dass die X-GmbH die
unfertigen Erzeugnisse auch in der Steuerbilanz mit einem moglichst
niedrigen Wert ansetzen mochte.

b) Geben Sie die erforderlichen Abschlussbuchungen nach Handelsrecht an.
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2.8.3. Losung

Herstellungskosten

Die Bestandteile des teilfertigen Auftrags sind zum 31.12.01 als unfertige
Erzeugnisse im Umlaufvermoégen zu aktivieren (§ 247 Abs. 2 HGB i.U.) und gemaR
§ 266 Abs. 2 B. I. 2 HGB unter dem Bilanzposten ,,unfertige Erzeugnisse und Waren“
auszuweisen.

Die Zugangsbewertung erfolgt handels- und steuerrechtlich mit den
Herstellungskosten, §§ 253 Abs. 1, 255 Abs. 2 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG.

Die Herstellungskosten ermitteln sich handels- und steuerrechtlich gemaR § 255
Abs. 2 HGB, R 6.3 Abs. 1 EStR zwingend aus den Material-/Fertigungseinzel- und
Gemeinkosten. Vertriebskosten diirfen gemaR § 255 Abs. 2 S. 4 HGB nicht aktiviert
werden.

Bezliglich der Kosten der allgemeinen Verwaltung besteht handelsrechtlich ein
Aktivierungswahlrecht (§ 255 Abs. 2 S. 3 HGB), das gemal § 6 Abs. 1 Nr. 1b EStG
steuerbilanziell in Ubereinstimmung mit der Handelsbilanz ausgeiibt werden muss.
Da ein moglichst niedriger Gewinn gewlnscht ist, erfolgt keine
Wahlrechtsausiibung.

Die lineare AfA fur die spezielle Produktionsmaschine sind ebenfalls im Wege der
Fertigungsgemeinkosten anteilig zu berlicksichtigen (sog. Wertverzehr des

Anlagevermogens).

Danach ergeben sich die folgenden Herstellungskosten:

+/- Betrag
Fertigungsmaterial 270.000 €
+ Materialgemeinkosten 130.000 €
+ Fertigungslohne 180.000 €
+ Fertigungsgemeinkosten 120.000 €
+ Anteilige lineare AfA der Maschine 24.000 €
(1.200.000 € AK / 10J. =120.000 € AfA p.a. x 20 % Kapazitat
=24.000 €)
= HK I 724.000 €
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Niedrigere Bewertung

Aus dem Sachverhalt ist ersichtlich, dass aufgrund gestiegener Produktionspreise
eine Fehlkalkulation vorliegt, die eine niedrigere Bewertung des Bestands auslésen
konnte. Fur eine Drohverlustriickstellung bleibt hier kein Raum, da diese bei
Absatzgeschaften nur Anwendung findet, wenn die Waren noch nicht hergestellt
wurden oder die Bestdnde noch nicht auftragsbezogen sind — solange ein
Wirtschaftsgut vorhanden ist, das abgewertet werden kann, bleibt fir eine
Drohverlustriickstellung kein Raum, vgl. H 6.7 [Teilwertabschreibung] EStH.

Handelsrechtlich muss — sofern dieser niedriger ist — zwingend auf den
beizulegenden Wert abgeschrieben werden (sog. strenges Niederstwertprinzip),
§ 253 Abs. 4 HGB. Nach dem Prinzip der verlustfreien Bewertung sind dabei auch
alle noch anfallenden Kosten nach dem Bilanzstichtag einzubeziehen.

Steuerrechtlich erfolgt die Folgebewertung gemaR § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG auf Basis
des Teilwerts — dabei ist gemaR R 6.8 Abs. 2 S. 3 EStR auch der durchschnittliche
Unternehmergewinn (hier 10 % des Netto-VKP) einzubeziehen, denn ein gedachter
Unternehmenserwerber wiirde mit den erworbenen Bestdanden noch einen Gewinn
erzielen wollen.

Daraus ergeben sich die folgenden Werte:

+/- Betrag
Verkaufspreis 1.000.000 €

J. Nach dem Bilanzstichtag noch angefallene Selbstkosten 595.000 €
(alle Kosten einschlieBlich Vertriebs- und
Verwaltungskosten)

= Beizulegender Wert (HR) 405.000 €

J. Durchschnittlicher Unternehmergewinn (10 % v. 1.000.000 100.000 €
€)

= Teilwert (StR) 305.000 €

Da der beizulegende Wert mit 405.000 € < 724.000 € HK ist, erfolgt zwingend eine
handelsrechtliche Abschreibung.

Steuerrechtlich wird wegen dem gewiinschten niedrigeren Gewinn vom Wahlrecht
auf Teilwertabschreibung Gebrauch gemacht, sodass die Bewertung mit 305.000 €
erfolgt.

Der handelsrechtliche Jahresiiberschuss ist gemals § 60 Abs. 2 EStDV um 100.000 €
fiir steuerliche Zwecke zu verringern.
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Bilanzansaitze

HBiIl StBil
Warenbestand gemal SV 800.000 € 800.000 €
Bestand unfertige Erzeugnisse 405.000 € 305.000 €

Abschlussbuchungen
Waren 200.000 € an Bestandsver. 200.000 €
Unf. Erzeug. 405.000 € an Bestandsver. 405.000 €
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2.9. Ubung 9: Bestinde

(ca. 14 Punkte, ca. 30min.)

2.9.1. Sachverhalt

Sie sind Bearbeiter des Jahresabschlusses der X-GmbH und missen einen
Rohstoffbestand bewerten. Die Mengen wurden durch Inventur zutreffend
festgestellt. Der Rohstoff wird in einem Becken gelagert, das von oben befillt und
auch von oben entnommen wird. Ihnen sind die folgenden Angaben bekannt:

Einheiten Einzelpreis / Stuick

Anfangsbestand (VJ) 500 20€
Zugang Marz 01 100 22 €
Zugang Mai 01 300 26 €
Zugang August 01 500 24 €
Zugang November 01 800 30€
Abginge 1.000 /

Endbestand (Inventur) 1.200 /

2.9.2. Aufgaben

Ermitteln Sie den Bestand nach gewogenem Durchschnittswert und nach dem Lifo-
Verfahren. Entscheiden Sie sich dann fiir eines der Verfahren. Die X-GmbH wiinscht
einen  moglichst niedrigen Gewinn. Nehmen Sie auferdem  kurz
bilanzsteuerrechtlich unter Angabe der handels- und steuerrechtlichen Vorschriften
Stellung.
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2.9.3. Losung

Bei dem Rohstoffbestand handelt es sich um Umlaufvermogen (§ 247 Abs. 2 HGB
i.U.), das gemaR § 266 Abs. 2 B. I. 1 HGB unter ,,Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen”
auszuweisen ist. Die Bewertung erfolgt gemall §§ 253 Abs. 1, 255 Abs. 1 HGB, 6
Abs. 1 Nr. 2 EStG mit den AK.

Die AK sind grundsatzlich einzeln zu bewerten (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB), was
allerdings bei durchmischten Bestanden faktisch nicht moglich ist, da unklar ist, aus
welchen Chargen die noch vorhandenen Bestdande stammen.

GemaR §§ 256 S. 2, 240 Abs. 4 HGB kann hier der Rohstoff zu einer Gruppe
zusammengefasst und mit dem gewogenen Durchschnittswert bewertet werden.
Da die zuletzt angeschafften Bestdande im Becken oben liegen und daher tatsachlich
auch als erstes entnommen werden, kann auRerdem gemaR § 256 S. 1 HGB das Lifo-
Verfahren angewendet werden.

Bewertung nach gewogenem Durchschnittssatz

Einheiten Einzelpreis / Stiick | Gesamtpreis
Anfangsbestand (VJ) | 500 20€ 10.000 €
Zugang Marz 01 100 22 € 2.200 €
Zugang Mai 01 300 26 € 7.800 €
Zugang August 01 500 24 € 12.000 €
Zugang November 01 | 800 30€ 24.000 €
Gewogener 2.200 25,45 € 56.000 €
Durchschnittssatz (56.000 € / 2.200 St.)
Abgdnge 1.000 25,45 25.455 €
Endbestand 1.200 25,45 30.545 €
(Inventur)

Bewertung nach Lifo-Verfahren

Anfangsbestand 500St.x 20 €= 10.000 €
+ Zugang Marz 100St. x22 €= 2.200 €
+ Zugang Mai 300St.x26 €= 7.800 €
+ Zugang August 300St.x24 €= 7.200 €
= Endbestand 1.200 St. 27.200 €
Fazit

Das Lifo-Verfahren fiihrt hier zu einem niedrigeren Gewinn, da die Aktivierung der
Warenbestiande (27.200 € ./. 10.000 € Bestand Vorjahr = 17.200 €
Bestandsveranderung als Ertrag) geringer ist. Daher sollte das Lifo-Verfahren
angewandt werden.

Das Lifo-Verfahren ist auch steuerrechtlich zuldssig, § 6 Abs. 1 Nr. 2a EStG.
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3. Prufschema fur Verbindlichkeiten

Schritt 1: Ansatz

Bilanzposten
Unter welchem Bilanzposten i.S.d. § 266 HGB ist die Verbindlichkeit auszuweisen?

Schritt 2: Bewertung
Grundsatz: Erflllungsbetrag, §§ 253 Abs. 1S. 2 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 1 EStG

Ausnahme: Niedrigere Bewertung notwendig oder moglich?

e Auch bei Verbindlichkeiten kann sich eine Wertminderung (= hoherer
Erfallungsbetrag ergeben)

e Dies ist in Klausuren aber i.d.R. nur dann problematisch, wenn es sich um
Fremdwahrungsverbindlichkeiten handelt, z.B. weil sich der Wechselkurs
zum Bilanzstichtag negativ verandert hat

e Auch diese Fille sind in der Klausur gut erkennbar, da dann mehrere
Wechselkurse angegeben sind

Schritt 3: Buchungssitze

Wenn die Bewertungen feststehen, kénnen die Abschlussbuchungen nach HR
hergeleitet werden. Dabei ist der richtige Bilanzansatz mit dem Bilanzansatz laut
Fibu zu vergleichen und eine entsprechende Anpassung vorzunehmen.
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4. Prufschema fur Ruckstellungen

Schritt 1: Ansatz
Bildung moglich?

Rickstellungen diirfen gemaR § 249 Abs. 2 HGB nur fiir die in § 249 Abs. 1
HGB genannten Falle gebildet werden

Gangige Falle in der Klausur: Rickstellungen fir ungewisse
Verbindlichkeiten (§ 249 Abs. 1 S. 1 1. Alt. HGB) oder
Drohverlustriickstellungen (§ 249 Abs. 1 S. 1 2. Alt. HGB)

Es sollte daher eine kurze Aussage kommen, dass fiir eine bestimmte
Verpflichtung (z.B. Rickbauverpflichtung) eine Riickstellung (z.B. fur
ungewisse Verbindlichkeiten) zu bilden ist + Zitat

Bilanzposten
Unter welchem Bilanzposten i.S.d. § 266 HGB ist die Riickstellung auszuweisen?

Ansatz auch im Steuerrecht?

Gerade bei Riickstellungen kann es auch zu Ansatzverboten in der StBil
kommen (z.B. bei Drohverlustriickstellungen gemal § 5 Abs. 4a EStG)
Daher sollte bei Riickstellungen immer kurz die Aussage kommen, dass
diese entweder gemaR § 5 Abs. 1 S. 1 EStG auch in der StBil anzusetzen sind
oder dass diese aufgrund eines besonderen Absatzes von § 5 EStG nicht
gebildet werden darf

Schritt 2: Bewertung

Bei der Bewertung sollten HBil und StBil komplett getrennt werden, da es hier grolRe

Unterschiede gibt.

Bewertung nach HR

Grundsatz: Bewertung mit dem nach vernilnftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfillungsbetrags, § 253 Abs. 1 S. 2 HGB

Dieser Betrag muss zunachst ermittelt werden; er schlieRt auch kinftige
Kostensteigerungen mit ein

Auch eine Ansammlung ist zu beriicksichtigen, auch wenn sich hierfiir keine
gesetzliche Grundlage aus dem HGB ergibt

Im Anschluss ist eine Abzinsung nach § 253 Abs. 2 HGB auf Basis der
Zinssatze der vergangenen 7 Jahre (sonstige Riickstellungen) bzw. 10 Jahre
(Altersvorsorgertickstellungen) zu prifen; hierfir muss ein Zinssatz in der
Klausur angegeben sein

Bewertung nach StR

Grundsatz: Bewertung mit dem voraussichtlichen Erfiillungsbetrag, § 6 Abs.
1 Nr. 3a lit. a) EStG
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e Aber (Unterschied zum HR): Kiinftige Kostensteigerungen diirfen noch nicht
bericksichtigt werden, erst wenn sie tatsachlich eingetreten sind, § 6 Abs.
1 Nr. 3a lit. f) EStG

e Ansammlung beachten, § 6 Abs. 1 Nr. 3a lit. d) EStG

e Abzinsung erfolgt im Steuerrecht mit 5,5 % - auch dadurch gibt es
Abweichungen zwischen HR und StR, § 6 Abs. 1 Nr. 3a lit. e) EStG

Wirdigung von Bewertungsdifferenzen

e Haufig ergeben sich Bewertungsunterschiede zwischen HBil und StBil

e Daher ist auch hier ein Satz notwendig, der die Abweichung und das
Erfordernis einer Anpassung in der Uberleitungsrechnung gemaR § 60 Abs.
2 EStDV benennt

Schritt 3: Buchungssitze

Wenn die Bewertungen feststehen, kénnen die Abschlussbuchungen nach HR
hergeleitet werden. Dabei ist der richtige Bilanzansatz mit dem Bilanzansatz laut
Fibu zu vergleichen und eine entsprechende Anpassung vorzunehmen.
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Ubungen zu Passiva - Ubung 1: Warenbestand

5. Ubungen zu Passiva

5.1. Ubung 1: Warenbestand

(ca. 20 Punkte, ca. 45min.)

5.1.1. Sachverhalt

Die X-GmbH ist Handlerin und hat mit ihrem GroRhdndler fir ein sehr beliebtes
Produkt einen Liefervertrag liber das gesamte Jahr 01 abgeschlossen. In diesem
Liefervertrag verpflichtet sich der GroRRhandler, 20.000 Artikel zum Preis von jeweils
100 € pro Stiick (netto zzgl. USt) zu liefern. Die X-GmbH wollte sich mit diesem
Vertrag gleichbleibende Einkaufsbedingungen fiir eine bessere Kalkulierbarkeit
sichern.

Nach dem Vertrag erfolgt die Lieferung durch den Incoterm ,ex works”. Das
bedeutet, dass die Ware im Lager des GroRBhéandlers bereitgestellt wird und mit der
Information der X-GmbH (iber die Abholbereitschaft das Eigentum ibergeht — die X-
GmbH muss die Ware dann auf eigene Gefahr abholen.

Sofern die X-GmbH nicht alle vereinbarten Mengen abnimmt, ist im Folgejahr ein
Schadensersatz von 8 % des vereinbarten Preises der noch nicht abgerufenen
Mengen zu zahlen. Der GroBhandler erstellt innerhalb einer Woche nach jeder
Lieferung eine einzelne Rechnung — fiir die am 31.12.01 versandten bzw. bestellten
Artikel (s.u.) wurden die Rechnungen in der ersten Januar Woche 02 fakturiert und
bezahlt.

Es sind die folgenden Angaben bekannt:

e Gelieferte und verkaufte Artikel: 18.000 Stiick
e Gelieferte und noch nicht verkaufte Artikel: 1.000 Stiick
e Am 31.12.01 versandte Artikel (am 02.01.02 zug.) 400 Stiick

e Am 31.12.01 bestellte Artikel (am 18.01.02 zug.) 400 Stiick

Aufgrund einer negativen Marktentwicklung fiir diesen Artikel lassen sich die Waren
zum 31.12.01 nicht mehr so ertragreich verkaufen — angemessen ware zu diesem
Zeitpunkt fiir die X-GmbH noch ein Einkaufspreis von 80 € pro Stiick. Auch bis zum
Zeitpunkt der Bilanzaufstellung in 02 zeichnet sich keine Besserung ab.
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5.1.2. Aufgabe

Beurteilen Sie den Sachverhalt nach den handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften und entwickeln Sie die Bilanzposten zum 31.12.01. Geben Sie auch die
ggf. erforderlichen Buchungssatze nach Handelsrecht an.
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5.1.3. Losung

Lagerbestand

Soweit sich Warenbestdande am 31.12.01 noch im Lager der X-GmbH befinden, sind
diese als Umlaufvermaogen (§ 247 Abs. 2 HGB i.U.) unter dem Bilanzposten ,fertige
Erzeugnisse und Waren“ auszuweisen, § 266 Abs. 2 B 11 HGB.

Die Bewertung erfolgt zunachst mit den AK, §§ 253 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 2 EStG.
Da hier die AK der einzelnen Stlicke fiir das gesamte Jahr gleich ist, kann die
Bewertung einheitlich mit 100 € pro Stiick x 1.000 Stlick = 100.000 € erfolgen.

Allerdings ist gemaR § 253 Abs. 4 HGB das strenge Niederstwertprinzip zu beachten.
Hier ist zum 31.12.01 der Markt(einkaufs-)preis auf 80 € pro Stiick gefallen, sodass
die Bewertung zwingend mit dem niedrigeren beizulegenden Wert erfolgt: 80 € pro
Stlick x 1.000 Stlck = 80.000 €.

Dies gilt auch fir die StBil, denn die Wertminderung besteht bis zum Zeitpunkt der
Bilanzaufstellung und ist daher als ,dauerhaft” i.S.d. § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG
anzusehen.

Am 31.12.01 versandte Artikel

Auch wenn sich die am 31.12.01 versandten Artikel zum Bilanzstichtag noch auf dem
Frachtweg befinden, sind sie der X-GmbH aufgrund des Incoterms ,ex works“ und
der damit zusammenhingenden Ubereignung ab Lager des GroRhiandlers bereits
zivilrechtlich und wirtschaftlich (Eigentum) zuzurechnen, § 246 Abs. 1 S. 2 HGB. Sie
sind daher — gleichlautend wie die sich im Lager befindlichen Waren — in den
Warenbestand einzubeziehen und als Umlaufvermogen (§ 247 Abs. 2 HGB) unter
der Bilanzposition ,fertige Erzeugnisse und Waren“ auszuweisen, § 266 Abs. 2B 11
HGB.

Die zuvor getroffenen Aussagen zur Bewertung des Lagerbestands gelten hier
entsprechend, sodass sich fir diese Artikel ein Bestand von 400 Stiick x 80 € =32.000
€ ergibt.

Da diese Waren noch nicht bezahlt wurden, ist eine Verbindlichkeit auszuweisen,
§ 246 Abs. 1 S. 1 HGB. Dass die Rechnung erst im Januar 02 fakturiert wird, dndert
daran nichts, denn es liegt eine zum Bilanzstichtag bereits dem Grunde nach
entstandene und der Hohe nach bekannte Verpflichtung vor. Der Ausweis erfolgt im
Bilanzposten ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” mit einem Betrag
(§ 253 Abs. 1 S. 2 HGB) von 400 Stiick x 100 € Einkaufspreis = 40.000 € zzgl. 19 % USt
=47.600 €.

Die in Rechnung gestellte Vorsteuer ist in 01 noch nicht abzugsfahig, da zu diesem
Besteuerungszeitraum noch keine Rechnung vorlag (nicht abziehbare Vorsteuer
gemal § 15 Abs. 1S. 1 Nr. 1S. 2 UstG). Da die Vorsteuer aber im Folgejahr abziehbar
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ist, wird sie mit 7.600 € im. Bilanzposten ,,sonstige Vermogensgegenstande (noch
nicht abzugsfahige Vorsteuer)” zum 31.12.01 ausgewiesen, § 266 Abs. 2 B Il 4 HGB.

Am 31.12.01 bestellte Artikel (schwebendes Geschift)

Bei den am 31.12.01 bestellten Artikeln handelt es sich um ein schwebendes
Geschift, da dieses noch nicht durch Ubereignung des GroRhandlers an die X-GmbH
abgeschlossen wurde — schwebende Geschéafte sind grundsatzlich nicht zu
bilanzieren.

Gleichwohl ist hier der tatsdchlich gezahlte Einkaufspreis hoéher als der
Markteinkaufspreis zum Bilanzstichtag, sodass sich aus dem schwebenden Geschéft
ein Verlust aufzeichnet. Daher ist handelsrechtlich eine Drohverlustriickstellung
gemal § 249 Abs. 1 S. 1 HGB anzusetzen und unter dem Bilanzposten ,sonstige
Rickstellungen” auszuweisen, § 266 Abs. 3 B 3 HGB.

Die Bewertung erfolgt mit dem nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrag gemaR § 253 Abs. 1 S. 2 HGB — dies ist die Differenz
zwischen dem tatsachlich gezahlten Einkaufspreis und dem zum Bilanzstichtag
gebotenen beizulegenden Wert der bezogenen Waren:

400 Stick x (100 € tats. Preis ./. 80 € beizul. Wert = 20 €) = 8.000 €

Steuerrechtlich ist die Drohverlustriickstellung gemaR § 5 Abs. 4a EStG nicht
anzusetzen. Der Aufwand aus der Riickstellungsbildung ist gemaR § 60 Abs. 2 EStDV
auRerbilanziell i.H.v. 8.000 € zur Uberleitung hinzuzurechnen.

Schadensersatz

Insgesamt wurden 200 Stiick der Waren nicht bis zum 31.12.01 abgerufen, weshalb
nach dem Liefervertrag die X-GmbH einen Schadensersatz von 8 % x 100 € x 200
Stilick = 1.600 € an den GroRhandler zu zahlen hat.

Fiir diese Verpflichtung ist eine Rickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten zu
bilden (§§ 249 Abs. 1 HGB, 5 Abs. 1 S. 1 EStG) und gemal § 266 Abs. 3 B 3 HGB unter
dem Bilanzposten ,,sonstige Rickstellungen” auszuweisen. Die Bewertung erfolgt
mit dem Betrag von 1.600 € (§ 253 Abs. 1 S. 2 HGB) ohne Bertlicksichtigung einer
Abzinsung, da der Schadensersatz voraussichtlich in 02 fallig wird (keine Laufzeit von
mebhr als einem Jahr), § 253 Abs. 2 HGB.

Buchungssatze
Bestand Waren 80.000 € an Wareneinkauf 80.000 €
Bestand Waren 32.000 € an Verb. LuL 47.600 €

Wareneinkauf 8.000 €
Sonstige V. (VSt)  7.600 €
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s.b. Aufwand

s.b. Aufwand

8.000 €

1.600 €

so. RSt

so. RSt

8.000 €

1.600 €
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5.2. Ubung 2: Verbindlichkeiten

(ca. 20 Punkte, ca. 45min.)

5.2.1. Sachverhalt

Im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten sollen sie die folgenden Sachverhalte
beurteilen:

Geschaftsvorfall 1

Die X-GmbH bezieht ihre Rohstoffe zum groRen Teil von der Y-KG. Die Y-KG méchte
ein neues Logistikzentrum errichten — die X-GmbH konnte dadurch von niedrigeren
Versandlaufzeiten profitieren. Die Hausbank der Y-KG fordert fiir eine Kreditzusage
aber weitere Sicherheiten.

Die X-GmbH dbernahm dann auf Bitten der Y-KG gegeniiber der Bank eine
selbstschuldnerische Birgschaft i.H.v. 1.000.000 € fiir die Y-KG. Zum 31.12.01 gibt
es keine Anzeichen fir eine Inanspruchnahme aus dieser Zusage.

Geschaftsvorfall 2
Die X-GmbH bezog zum 11.11.01 von der Z Inc. aus den USA Rohstoffe zum Preis
von 30.000 US-S. Die X-GmbH erfasste die Lieferung mit folgender Buchung:

Aufwand RHB-St.  25.000 € an Verb. LuL 25.000 €

Der Rechnungsbetrag wurde im Januar 02 beglichen. Der Devisenkassamittelkurs zu
einem Euro entwickelte sich wie folgt:

11.11.01 1€=1,20 US-S
31.12.01 1€=1,15US-$S
Jan. 02 1€=1,10 US-S

Zum 31.12.01 buchte die X-GmbH:

Aufwand RHB-St. 1.086 € an Verb. LuL 1.086 €

Geschaftsvorfall 3

Die X-GmbH nahm im Februar 01 bei der B Bank ein Tilgungsdarlehen (iber
2.000.000 € auf, das in 5 gleichen Raten von 400.000 € in den folgenden 5 Jahren
getilgt werden soll (beginnend im Januar 02). Die Zinsen fiir 01 wurden zutreffend
gebucht. Im Februar 01 wurden 1.800.000 € ausgezahlt.

Die X-GmbH buchte im Februar 01:
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Bank 1.800.000 € an Verb. Darl. 1.800.000 €

Geschaftsvorfall 4

Die X-GmbH erhielt im Dezember 01 eine Lieferung von RHB-Stoffen der Z-KG. Der
Lieferant stellt daflir eine umsatzsteuerpflichtige Rechnung iber 24.000 € netto
(19 % VorSt) aus. Die KG raumte der X-GmbH fir die Bezahlung innerhalb eines
Monats einen Skontoabzug von 2 % auf den Rechnungsbetrag ein. Die X-GmbH
beglich die Rechnung unter Skontoabzug in Januar 02 und erfasste die Lieferung im
Dezember 01 mit der folgenden Buchung:

Aufw. RHB-St. 23.520 € an Verb. LuL 27.988 €
VorSt 4,468 €

5.2.2. Aufgaben

a) Nehmen Sie zu den Sachverhalten handels- und steuerrechtlich Stellung;
geben Sie hierbei auch die relevanten Rechtsvorschriften an und entwickeln
Sie die Bilanzansatze zum 31.12.01.

b) Geben Sie auch die erforderlichen Abschlussbuchungen nach HR an.
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5.2.3. Losung

Aufgabenstellung a)
Geschaftsvorfall 1
Mit der Ubernahme der Biirgschaft verpflichtet sich die X-GmbH gegeniiber der

Bank, fur die Verpflichtung der Z-KG, einzustehen. Es handelt sich um eine
Eventualverbindlichkeit, aus der sich zunachst keine bilanziellen Folgen fir die X-
GmbH ergeben. Eine Auswirkung ergibt sich erst dann, wenn Hinweise auf eine
Inanspruchnahme abzeichnen. Dies ist hier noch nicht der Fall.

Die Burgschaft ist aber als Haftungsverhaltnis im Anhang anzugeben, §§ 251, 268
Abs. 7 HGB.

Geschaftsvorfall 2

Die Lieferverbindlichkeit ist unter dem Bilanzposten ,Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen” auszuweisen, § 266 Abs. 3 C 4 HGB. Die Bewertung
erfolgt mit dem Erfillungsbetrag, §§ 253 Abs. 1 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 3 S. 1 EStG.

Der Zugangswert ergibt sich aus der Umrechnung des Rechnungsbetrags mit dem
Wechselkurs zum 11.11.01:

Nennbetrag 30.000 US-$
/ Wechselkurs 11.11.01 1,20 US-$
= Erfillungsbetrag zum 11.11.01 25.000 €

Die Buchung ist damit handels- und steuerrechtlich zutreffend.

Da sich der Wechselkurs aus Sicht der X-GmbH zum Bilanzstichtag negativ
entwickelt hat, ist die Verbindlichkeit handelsrechtlich zum Bilanzstichtag zwingend
mit dem hoheren Erfiillungsbetrag zu bewerten, § 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB.

Steuerrechtlich ist eine hohere Bewertung gemaR § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 2 EStG ebenfalls
zuldssig (Wahlrecht), da eine Werterhohung der Verbindlichkeit eingetreten ist, die
als dauerhaft anzusehen ist — denn die negative Wechselkursentwicklung halt bis
zur Bezahlung in 02 an, vgl. BMF vom 02.09.2016, Rz. 36. Da ein moglichst niedriger
Gewinn gewiinscht ist, wird von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, sodass
handels- und steuerrechtlich der héhere Wert angesetzt wird:

Nennbetrag 30.000 US-$
/ Wechselkurs 31.12.01 1,15 US-$
= Erfillungsbetrag zum 11.11.01 26.086 €

Die Verbindlichkeit steigt daher um 1.086 €, § 256a S. 1 HGB.
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Die Differenz zum Zugangswert ist allerdings nicht als Erhohung des
Materialaufwands, sondern als s.b. Aufwand auszuweisen, § 277 Abs. 5 HGB. Daher
ist die GuV-Position zum 31.12.01 umzubuchen.

Geschaftsvorfall 3

Mit der Darlehensaufnahme entsteht eine Verbindlichkeit ggi. Kreditinstituten, die
auch als solche gemaR § 266 Abs. 3 C 2 HGB auszuweisen und mit dem
Erfillungsbetrag gemaR §§ 253 Abs. 1S. 2 HGB, 6 Abs. 1 Nr. 3S.1, 6 Abs. 1 Nr. 2 S.
1 EStG zu bewerten ist. Der Bilanzansatz zum 31.12.01 betragt daher 2.000.000 €.

Der Unterschiedsbetrag des Auszahlungsbetrags von 1.800.000 € zum Nennbetrag
von 2.000.000 € stellt ein Damnum/Disagio i.H.v. 200.000 € dar. Es handelt sich um
eine Zinsvorauszahlung, die sich auf die gesamte Laufzeit des Darlehens bezieht.
Handelsrechtlich besteht gemall § 250 Abs. 3 S. 1 HGB ein Aktivierungswahlrecht.
Aufgrund des Wunsches eines moglichst hohen Vermogensausweises in der HBil
wird ein das Damnum (iber einen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP)
aktiviert.

Steuerrechtlich muss das Damnum zwingend (iber den ARAP abgegrenzt werden,
§ 5 Abs. 5 EStG, H 6.10 [Damnum] EStH.

Da hier ein Tilgungsdarlehen vorliegt, erfolgt die Verteilung des Zinsaufwands im

ARAP nach der digitalen Methode / Zinsstaffelmethode, H 5.6 [Auflésung von
Rechnungsabgrenzungsposten im Zusammenhang mit Zinsaufwand] EStH.

Berechnung des Auflésungsbetrags

Gewichtung der 200.000 € mit der Summe der natirlichen Zahlen, die auf die erste
Rate entfillt; da die Darlehensaufnahme im Februar 01 erfolgt, ist fiir das Jahr 01
nur ein Aufwand von 11/12 anzusetzen:

200.000 € x 5/15x 11/12 =61.111 €

Zinsaufwand 01 aus ARAP: 61.111 €
ARAP zum 31.12.01 (200.000 € ./. 61.111 €) 138.889 €

Geschiftsvorfall 4

Mit der Lieferung der Hilfsstoffe ist eine Verbindlichkeit entstanden, die als
,Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen” auszuweisen ist, § 266 Abs. 3 C4
HGB.

Die Bewertung erfolgt handelsrechtlich mit dem Erfiillungsbetrag (§ 253 Abs. 1 S. 2
HGB) und steuerrechtlich mit den AK, § 6 Abs. 1 Nr.3S. 1, § 6 Abs. 1 Nr. 2 S. 1 EStG,
hier somit 28.560 €. Demgegeniber steht ein Aufwand aus Materialeinkauf i.H.v.
24.000 € und abziehbare VorSt (sonstiger Vermogensgegenstand) von 4.560 €.
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Der Skontoabzug darf aber erst berlcksichtigt werden, wenn er tatsichlich in
Anspruch genommen wird, H 6.2 [Skonto] EStH. Hier muss also eine Korrektur des
Skonto erfolgen. Auch die Vorsteuer darf erst im Zeitpunkt der tatsdchlichen
Minderung der BMG berichtigt werden, § 17 UStG.

Aufgabenstellung b)

s.b. Aufwand  1.086 € an Aufw. RHB-St. 1.086 €
ARAP 200.000 € an Verb. Darl. 200.000 €
Zinsaufw. 61.111 € an ARAP 61.111 €
Aufw. RHB-St. 480 € an Verb. LuL 480 €

VorSt 92 € an Verb. LuL 92 €
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5.3. Ubung 3: Aufbewahrungsriickstellung

(ca. 12 Punkte, ca. 30min.)

5.3.1. Sachverhalt

Die X-GmbH ist — wie jedes andere deutsche Unternehmen auch - zur
Aufbewahrung  bestimmter  Geschéaftsunterlagen (z.B.  Jahresabschlisse,
Rechnungen, Buchfiihrungsunterlagen) gesetzlich verpflichtet. Hierzu verwendet
sie einen Raum in einem angemieteten Gebdude. Das Gebaude ist langfristig
angemietet, mit zukiinftigen Kostensteigerungen ist aufgrund einer Festschreibung
des Mietsatzes in den kommenden Jahren nicht zu rechnen.

Es sind die folgenden Parameter bekannt:

e  GesamtgroBe Immobilie: 400m?

e GroRe des Aufbewahrungsraums: 40m?

e Monatliche Gesamtmiete Immobilie: 4.000 €

e Laufende Kosten Immobilie (aulRer Miete) pro Monat: 2.000 €

e Am 31.12.01 noch verbliebene durchschnittliche Aufbewahrungspflicht: 5,5
Jahre

e 20 % der im Raum gelagerten Unterlagen konnten vernichtet werden
(insoweit keine Aufbewahrungspflicht); da insoweit aber noch ,,Platz librig
ist“, wurden diese bislang noch nicht vernichtet

e In den vergangenen Jahren hat sich die Aufbewahrungsverpflichtung noch
nicht in einem Bilanzposten ausgewirkt

e Gehen Sie davon aus, dass der durchschnittliche Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschaftsjahre fiur alle Restlaufzeiten einheitlich 4 %
betragt

Im Ubrigen sind die folgenden Abzinsungssétze (unverzinsliche Forderungen und
Schulden im Nennwert von 1 €) bekannt:

Jahre 3% 3,5% 4% 4,5 % 5% 55% 6 %

1 0,9709 | 0,9662 | 0,9615 | 0,9569 | 0,9524 | 0,9479 | 0,9434
2 0,9426 | 0,9335 | 0,9246 | 0,9157 | 0,9070 | 0,8985 | 0,8900
3 0,9151 | 0,9019 | 0,8890 | 0,8763 | 0,8638 | 0,8516 | 0,8396
4 0,8885 | 0,8714 | 0,8548 | 0,8386 | 0,8227 | 0,8072 | 0,7921
5 0,8626 | 0,8420 | 0,8219 | 0,8025 | 0,7835 | 0,7651 | 0,7473
6 0,8375 | 0,8135 | 0,7903 | 0,7679 | 0,7462 | 0,7252 | 0,7050
7 0,8131 | 0,7860 | 0,7599 | 0,7348 | 0,7107 | 0,6874 | 0,6651
8 0,7894 | 0,7594 | 0,7307 | 0,7032 | 0,6768 | 0,6516 | 0,6274
9 0,7664 | 0,7337 | 0,7026 | 0,6729 | 0,6446 | 0,6176 | 0,5919
10 0,7441 | 0,7089 | 0,6756 | 0,6439 | 0,6139 | 0,5854 | 0,5584
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5.3.2. Aufgabe

Beurteilen Sie den Sachverhalt nach den handels- und steuerrechtlichen
Vorschriften und entwickeln Sie die Bilanzposten zum 31.12.01. Geben Sie auch die
ggf. erforderlichen Buchungssatze an.
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5.3.3. Losung

Die Aufbewahrungsverpflichtung von Geschaftsunterlagen ist eine o6ffentlich-
rechtliche Verpflichtung und daher als Riickstellung fiir ungewisse Verbindlichkeiten
zu passivieren, §§ 249 Abs. 1 HGB, 5 Abs. 1 S. 1 EStG. Der Ausweis erfolgt gemafR
§ 266 Abs. 3 B 3 HGB bei den sonstigen Riickstellungen.

Soweit eine Aufbewahrung gesetzlich nicht erforderlich ist, kommt eine
Rickstellungsbildung mangels Verpflichtung nicht in Betracht — daher sind die 20 %
der nicht notwendig aufbewahrten Unterlagen nicht in einer Rickstellung mit
einzubeziehen, R 5.7 Abs. 4 EStR.

Die Bewertung erfolgt mit dem voraussichtlichen Erfullungsbetrag, § 253 Abs. 1S. 2
HGB. Die verbleibende durchschnittliche Aufbewahrungspflicht von 5,5 Jahren ist
bei der Bewertung der Riickstellung zu berticksichtigen, H 6.11 [Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen] EStH. Vorbehaltlich etwaiger Abzinsung ergeben sich daher
folgende vorlaufige Riickstellungswerte:

Miete pro Monat 4.000 €
+ Ifd. Kosten pro Monat 2.000 €
= Gesamtkosten fiir 400m? 6.000 €
X auf Archivraum entfallend 40/400
= Kosten pro Monat Archivraum 600 €
J. nicht notwendiger Platz fiir nicht aufbewahrungspfl. Unt. 20%
= Zwischenergebnis 480 €
= pro Jahr (x 12 Monate) 5.760 €
= fir verbleibende Aufbewahrungsdauer (x 5,5 J.) 31.680 €

In der Handelsbilanz ist die Riickstellung wegen ihrer Laufzeit von mehr als einem
Jahr abzuzinsen, hier basierend auf einem Zinssatz von 4 % gemal Aufgabenstellung
(7-Jahres-Wert), § 253 Abs. 2 S. 1 HGB. Da die Restlaufzeit am Bilanzstichtag 5,5
Jahre betragt, missen die Abzinsungsfaktoren gemaf Tabelle fir die Restlaufzeiten
5 Jahre und 6 Jahre interpoliert werden:

Vervielféltiger 5 Jahre RLZ (4 %) 0,8219
J. Vervielféltiger 6 Jahre RLZ (4 %) 0,7903
= Differenz 0,0316
= hiervon 6/12 0,0158
+ Vervielfiltiger 6 Jahre RLZ 0,7903
= interpolierter Vervielfaltiger 0,8061
X Nennbetrag Riickstellung 31.680 €

abgezinste Rickstellung HBiIl 25.537 €
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Die Riuckstellung ist zunachst in Hohe des Nennbetrags einzubuchen - die
anschlieRende Abzinsung ist gemalRk § 277 Abs. 5 HGB unter ,sonstige Zinsen und
ahnliche Ertrage” gesondert auszuweisen.

In der StBil kommt eine Abzinsung nicht in Betracht, da eine
Sachleistungsverpflichtung vorliegt und mit der Aufbewahrung bereits unmittelbar
nach dem Bilanzstichtag begonnen wird, § 6 Abs. 1 Nr. 3a e) S. 2 EStG (Beginn der
Erfillung somit innerhalb von 12 Monaten). Daher ist grundsatzlich der Nennbetrag
der Rickstellung in der StBil anzusetzen.

Der handelsrechtliche Jahreslberschuss ist daher fir steuerliche Zwecke gemaR
§ 60 Abs. 2 EStDV um 6.143 € zu vermindern.

Buchungssatz
s.b. Aufwand  31.680 € an SoRSt 25.537 €
Zinsertr. 6.143 €
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5.4. Ubung 4: Neue Halle

(ca. 18 Punkte, ca. 45min.)

5.4.1. Sachverhalt

Die X-GmbH hat mit Vertrag vom 01.12.01 ein fremdes Grundstick fur 20 Jahre
gepachtet —der Verpachter hat ihr dabei das Recht eingerdumt, auf dem Grundstiick
eine Fertigbauhalle zu errichten. Allerdings besteht der Verpachter darauf, dass das
Grundstiick bei Beendigung des Pachtvertrags wieder im unbebauten Zustand
zuriickgegeben werden muss, d.h. die GmbH muss die Halle dann abreifRen lassen.

Der Abriss wird voraussichtlich mit eigenen Arbeitnehmern erfolgen — allerdings
werden dann div. Baumaschinen angemietet werden missen. Es ist nach den
Verhaltnissen des Bilanzstichtags 31.12.01 mit den folgenden Kosten zu rechnen:

e Fremdleistungen (Miete Maschinen) 10.000 €
e Entsorgungskosten 5.000 €
e Voraussichtliche Bruttolohne Mitarbeiter 15.000 €
e Voraussichtliche gesetzliche soziale Aufwendungen 5.000 €
e Voraussichtliche freiwillige soziale Aufwendungen 1.000 €
e Voraussichtliche Kosten des eigenen Fuhrparks 1.000 €
e Allgemeine Verwaltungskosten 500 €

Es ist davon auszugehen, dass Teile des Abbruchmaterials noch fir 3.000 €
verauRert werden kénnen. AuRerdem kann davon ausgegangen werden, dass die
Kosten zum Ablauf des Mietvertrags um ungefahr 40 % gestiegen sein werden.

5.4.2. Aufgaben

a) Nehmen Sie aus handels- und steuerrechtlicher Sicht Stellung und
entwickeln Sie die Bilanzansdtze zum 31.12.01. Gehen Sie von einem
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Geschaftsjahre von
4 % aus. Alle Betrage verstehen sich netto ohne USt. Zur Halle muss nicht
Stellung genommen werden.

b) Geben Sie die handelsrechtlichen Abschlussbuchungen an.
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5.4.3. Losung

5.4.3.1. Aufgabenteil a)

Die X-GmbH hat sich bereits im Pachtvertrag zum Abriss der Halle verpflichtet,
sodass eine Verbindlichkeit dem Grunde nach vorliegt — die Héhe der Kosten ist
jedoch ungewiss. Somit ist fir diese Verpflichtung eine Rickstellung fiir ungewisse
Verbindlichkeiten gemaR §§ 249 Abs. 1 HGB, 5 Abs. 1S. 1 EStG zwingend anzusetzen.
Der Ausweis erfolgt unter dem Bilanzposten ,sonstige Riickstellungen”, § 266 Abs.
3 B. 3 HGB.

Die Bewertung erfolgt handelsrechtlich mit dem nach verniinftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrag, § 253 Abs. 1 S. 2 HGB. Da es sich um eine
Sachleistungsverpflichtung handelt, sind handels- (und auch steuerrechtlich gemaR
§ 6 Abs. 1 Nr. 3a b) EStG) die Einzelkosten und angemessene Teile der notwendigen
Gemeinkosten einzubeziehen. AuRerdem ist die Rickstellung handels- (und auch
steuerrechtlich gemal § 6 Abs. 1 Nr. 3a d) EStG) zeitanteilig anzusammeln, da der
laufende Betrieb fir die Abbruchverpflichtung ursachlich ist (jahrlich 1/20 der
Pachtdauer).

Handelsrechtlich schlieBt der nach vernilnftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendige Erflllungsbetrag auch kiinftige Kostensteigerungen mit ein, sodass die
voraussichtliche Kostensteigerung von 40 % zu beachten ist.

Der voraussichtliche Erlos aus der VerduBerung des Abbruchmaterials ist als
kiinftiger Vorteil (vgl. fur die Steuerbilanz auch § 6 Abs. 1 Nr. 3a c) EStG) aulRen vor
zu lassen.

Handelsrechtlich erfolgt die Abzinsung mit 4 %, da dies dem durchschnittlichen
Zinssatz der vergangenen sieben Jahre entspricht.

Steuerrechtlich sind bei der Bewertung zwei Besonderheiten zu beachten: Zum
einen erfolgt die Abzinsung mit 5,5 % (vgl. § 6 Abs. 1 Nr. 3a e) EStG) und auch
kiinftige Kostensteigerungen sind gemall § 6 Abs. 1 Nr. 3a f) EStG noch nicht zu
bericksichtigen.

Daraus ergeben sich fir handels- und steuerrechtliche Zwecke die folgenden
Rickstellungswerte:

+/- HBIl StBil
Fremdleistungen 10.000 € 10.000 €

+ Entsorgungskosten 5.000 € 5.000 €

+ Bruttolohne der eingesetzten | 15.000 € 15.000 €
Mitarbeiter

+ Gesetzliche soziale | 5.000 € 5.000 €
Aufwendungen

+ Freiwillige soziale Aufwendungen | 1.000 € 1.000 €
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+ Kosten des eingesetzten | 1.000 € 1.000 €
Fuhrparks
+ Allgemeine Verwaltungskosten 500 € 500 €
= Zwischensumme 37.500 € 37.500 €
.J/. | Erlés Abbruchmaterial 3.000 € 3.000 €
= Zwischenergebnis 34,500 € 34.500 €
+ Kinftige Kostensteigerung (40 % | 13.800 € /
v. 34.500 €)
= BMG vor Abzinsung 48.300 € 34.500 €
/ Ansammlung 1/20 1/20
= RSt 01 Nennbetrag 2.415 € 1.725 €
/ Abzinsungsfaktor 2,1911 2,9178
(1,0420) (1,05520)
= RSt 31.12.01 1.102 € 591 €

Der handelsrechtliche Jahresiberschuss ist fir steuerliche Zwecke um 1.102 € ./.
591 € =511 € zu erhdhen, § 60 Abs. 2 EStDV.

Die Ertrége aus der Abzinsung (2.415€ ./. 1.102 € = 1.313 €) sind gemaR § 277 Abs. 5
HGB unter dem Posten ,Zinsen und dhnliche Ertrage” gesondert auszuweisen.

5.4.3.2. Aufgabenteil b)

s.b. Aufwand 2.415€ an so. RSt. 2415 €
so. RSt. 1.313 € an so. Zinsen 1.313€
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6. Ubung zum internen Kontrollsystem

(ca. 14 Punkte, ca. 30min.)

6.1.1. Sachverhalt

Sie sind kaufmdannischer Leiter der X-GmbH. Die X-GmbH verwendet zur
Lagerhaltung ein Warenwirtschaftssystem, aus dem sich ein Lagerbestand ermitteln
lasst, in dem zum Bestand des Vorjahres die erfassten Zugdnge addiert und die
Abgange subtrahiert werden. Bei der gleichwohl durchgefiihrten physischen
Bestandsaufnahme zum Jahresende stellen Sie allerdings fest, dass die
Bestandsdifferenzen zwischen dem Lagerbestand gemafl Software und dem
tatsachlichen Lagerbestand sehr groB sind — so weist die Software mehr Bestand aus
als vorhanden ist.

Bislang wurde diese Problem noch nicht behandelt oder mit der
Unternehmensfiihrung gesprochen. lhnen ist allerdings bekannt, dass die X-GmbH
im Umgang mit Mitarbeitern sehr groRziigig ist und es gelegentlich den Mitarbeitern
auch schon gestattet, Waren mitzunehmen — als Anerkennung fiir die gute Arbeit.

Um diesen Frauds in Zukunft begegnen zu kénnen, entschlieBen Sie sich, ein
internes Risikomanagement einzufihren und kiinftig auf einen autoritdren
Flihrungsstil zu bauen.

6.1.2. Aufgaben

a) Welche Risiken kénnen durch Bestandsdifferenzen im Lager entstehen?
Erldutern Sie zwei mogliche Risiken.

b) Wofiir steht der Begriff Fraud?

c) Erldutern Sie vier mogliche MaRRnahmen, die das im Sachverhalt genannte
Problem l6sen oder zumindest verringern konnten.

d) Welche Vorteile hat ein autoritarer Fihrungsstil gegenliber einem Laissez-
Faire-Fihrungsstil? Erldutern Sie 3 Vorteile.
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6.1.3. Losung

6.1.3.1. Aufgabenteil a)

e Es werden Waren verkauft, die tatsachlich nicht im Lager vorhanden sind,
obwohl das System dies anzeigt — das kann zu Problemen in der Logistik und
Kundenzufriedenheit fiihren.

e Die Beschaffungsplanung gelangt aus den Fugen, da die tatsdchliche
Notwendigkeit von Materialbestellungen nicht mit der Planung
Ubereinstimmt (z.B. Liquiditatsrisiko).

e Die Entnahme von Waren durch das Personal fiihrt zu einem hoheren
Wareneinsatz und einem niedrigeren Gewinn.

e Die Entnahme von Waren kann aus Sicht des Personals zu einem
steuerpflichtigen Sachbezug fiihren — werden die Entnahmen nicht korrekt
erfasst, kdénnte es passieren, dass die GmbH ihren
Lohnsteuerabzugspflichten  nicht  korrekt  nachkommen  koénnte
(Haftungsrisiko nach § 42d EStG).

6.1.3.2. Aufgabenteil b)

Frauds sind Indikatoren, die Hinweise auf einen moglichen Missbrauch geben.
Frauds setzen vorsatzliche Handlungen von Personen voraus, die
ungerechtfertigte/rechtswidrige Vorteile erlangen méchten.

6.1.3.3. Aufgabenteil c)

e Erfassung von Entnahmen der Mitarbeiter im Warenwirtschaftssystem (als
Abgang) oder in einer Liste.

e Eingrenzung der Zustandigkeit und genaue Definition, welche Mitarbeiter
dariiber entscheiden dirfen, welche Gegenstinde aus dem Lager
entnommen werden dirfen.

e RegelmaRige Inventuren zum Abgleich mit dem Warenwirtschaftssystem
(nicht nur 1x jahrlich).

e Beschrankung der Entnahmemaoglichkeit durch die Mitarbeiter.

6.1.3.4. Aufgabenteil d)

e Kontinuitdt in der Entscheidungsfindung durch ein gleichbleibendes
Verhalten des Vorgesetzten — die Mitarbeiter konnen die Meinungen des
Vorgesetzten besser einschatzen.

e Regeln werden besser befolgt.

e Ziele werden besser erreicht.



